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ŎрŘтуŎрŘту 

 

 

 

.ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yŀƭπ ōŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŜǊπ

Ǌŀǘŀƭ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ƴŀŎƘ 

bƻǊŘŜƴ ȊǳƳ IŀǊȊ 

όCƻǘƻΥ aŀǊŎƻ [ŜƴŀǊŘǳȊȊƛύ 
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ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
 

 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 

wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ 
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ YƻƴȊŜǇǘ-¦ƳǎŜǘȊǳƴƎκ 
YƻƴȊŜǇǘ-CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
 

²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǊƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ-ƳŜƛǎǎƴŜǊΦŘŜ 

 

.ŜŀǊōŜƛǘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎ 
лрсрмκнлосо 
ŘǊΦōǊŀǳƴŜƛǎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ƛǇǇŜƭ 
лмтн уносплс 
ŎƘǊƛǎǘƻǇƘΦŘƛǇǇŜƭϪƎƳȄΦŘŜ 
 
5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜ 
лрсрнκфнрффсс 
ŜōŜǊƭŜϪƳƻƭŜŘŀΦŘŜ  
 
.ŜǊƴŘ [ŜƘƳŀƴƴ 
лррпнκтнплр 
ƎǳōΦƭŜƘƳŀƴƴϪǿŜōΦŘŜ  
 
IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊ 
лмрм уфссуроо 
ƘŜǊƳŀƴƴΦƳǳŜƭƭŜǊнϪǿŜōΦŘŜ 
 

9ȄǘŜǊƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊ 

aŀǧƘƛŀǎ 5ǳƳƳκ¦ǿŜ IŜƛƴŜ όIŜǎǎŜƴCƻǊǎǘύ 
aŀǊŎƻ [ŜƴŀǊŘǳȊȊƛ  όDŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ-CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘύ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻŎƪŜƴōŜǊƎ  όwƻǘǿƛƭŘǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊύ 
²ŜǊƴŜǊ ²ŜōŜǊ   όCƻǊǳƳ ²ƻƭŦ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴύ 
¢ƘƻƳŀǎ bƛƭƭκWǸǊƎŜƴ DƻƭŘƳŀƴƴ όCƻǊǳƳ wƻǘǿƛƭŘ ²ŜǊǊŀ-CǳƭŘŀύ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ DŜǊŀƭŘ wŜƛƴŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DƛŜǖŜƴύ    
 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ ϧ CƻǘƻǊŜŎƘǘŜ 

CƻǘƻƎǊŀŦŜƴΥ aΦ [ŜƴŀǊŘǳȊȊƛΣ wΦ ²Φ .ŜŎƪŜǊΣ WΦ tƅǸƎŜǊΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ƛǇƘŀǊŘǘΣ /Φ-IΦ DǊŜƛƳΣ 5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎΣ 
WǸǊƎŜƴ DƻƭŘƳŀƴƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ tŬƴƎǎǘ 
.ƛƭŘŘŀǘŜƴōŀƴƪŜƴΥ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΥ aŜƛƴƘŀǊŘ {ƛŜƎƳǳƴŘǘΣ {ƛƭǾƛƻ {ŎƘǳƭȊŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘŜƉŜǊΣ 5ƛǊƪ {ŎƘƳƛŘǘΣ 
¢ŜƳǇƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ wƛŎƘȅΣ !ƴƎǳŀƴŜΣ {ŀǎǎƛΣ WƻǳƧƻǳΣ LōŜŬǎŎƘΤ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ κ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎΥ .ƧǀǊƴ 
{ŎƘǳƭȊ ό// .¸-{! оΦлύΣ CǊŀƴƪ ±ŀǎǎŜƴ ό// .¸-{! оΦлύΣ .ǀƘǊƛƴƎŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ό// .¸-{! нΦрύΣ IŜƛƴȊ YΦ { ό// 
.-̧{! оΦлύΣ ¢ǎǳƴƎŀƳ ό// .¸-{! пΦлύΤ ǇƛȄŀōŀȅΦŘŜ 
 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
5ǊΦ-LƴƎΦ 5ŀǾƛŘ !ǇǇŜƭƘŀǳǎ 

 

²ŜƴƛƎŜǊ wŜƘ- ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘΦ wǳƴŘ 
олл WŅƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ȊǳǊ tƅƛŎƘǧǊƻπ
ǇƘŅŜƴǎŎƘŀǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΦ 5Ŝƴ {ǘǊŜŎƪŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƎŘƧŀƘǊŜǎ Ǝŀō 
hōŜǊŦƻǊǎǘƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ ¢Ǌƻǧ Ȋǳ {ƻƭȊΦ 9ǊƭŜƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƎŘƧŀƘǊ мфсуκсфΥ от IƛǊǎŎƘŜ 
όƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ онύΣ пу {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ όтрύΣ 
опр wŜƘōǀŎƪŜ όплпύΣ осу wƛŎƪŜƴ όполύΣ 
млт {ǘǸŎƪ {ŎƘǿŀǊȊ-ǿƛƭŘ όмптύΣ тпп IŀǎŜƴ 
όмпсмύΣ мро CǸŎƘǎŜ ǳƴŘ мпр wŜōƘǸƘƴŜǊΦ 
hōŜǊŦƻǊǎǘƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ ¢Ǌƻǧ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ wŜƘǿƛƭŘōŜπ
ǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŀƭƭŜƴŘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ ǎŜƛ ƴǳƴ 
Ŝƛƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜǎ .ŜƧŀƎŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

²ŜǊǊŀ-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǾΦ муΦлрΦмфсф 
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C«w 59b wh¢²L[5.9½LwY a9L{{b9w-Y!¦C¦bD9w ²![5 

 
5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎΣ ƴŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜōƛŜǘǎƭŜōŜƴǎǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘǎ ǳƴǎŜǊŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ƛƴ !ƴƎǊƛũ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻƭƛŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ wŜŎƘǘ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜƴ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŀǳŧŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ α!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ 
²ŀƭŘά Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ {ǇǊŜŎƘŜǊ WƻŎƘŜƴ tƅǸƎŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмл ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǧŜΦ  
 
!ƭǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ aŜƛǖπ
ƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǘǊŀǳǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ 
ŘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǿŜƛǎǘΦ «ōŜǊ ŀƭƭŜƳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ wƻǘπ
ǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŜƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪǳƭǘǳǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴΗ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ 
¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ ƎŜǎǳƴŘ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΚ ²ƛŜ ǾƛŜƭ ²ƛƭŘ ŜǊǘǊŅƎǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭǳǊΚ !ƭǎ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ǎŎƘƭŅƎǘ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 
²ƛƭŘŜǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ƘƛŜǖŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ²ƛƭŘ ŜƛƴŜƴ .ŅǊŜƴŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǎŜƴΗ  
 
5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ Ȋǳ ǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 
½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ  ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƴǳǘȊŜǊ ǿŀƘǊŜƴΦ  
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿƛŜ ŘƛŜ vǳŀŘǊŀǘǳǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊŦŀƴƎŜƴΣ ōƛǎƘŜǊ ƳŜƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ǳƴǸōŜǊōǊǸŎƪōŀǊŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ƪŀƳΦ 5ŀπ
ǊŀǳŦ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎǘƻƭȊΗ 
 
9ǊƛƴƴŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ aǳũŜƭǿƛƭŘ ŀƳ aŜƛǖπ
ƴŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ǀƭŦŜ ŀƳ aŜƛǖƴŜǊ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ƻǊƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ tƅƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜǊ 
²ƻƭŦǎǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ [ŜōŜƴǎǊŜŎƘǘ ŘŜǎ aǳũŜƭǿƛƭŘŜǎ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ǀƭŦŜ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎ aǳũŜƭǿƛƭŘ 
ŀƳ aŜƛǖƴŜǊ ŀƭǎ DŜƴǊŜǎŜǊǾŜ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ōŜǎǘŀƴŘǎōŜŘǊƻƘπ
ǘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜōƛŜǘǎ-
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƧŀƎŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘƧŀƎŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ  
 

 

9Ǌƴǎǘ-²ƛƭƘŜƭƳ YŀƭŘŜƴ  
- мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ - 
  



 

 
п μ  

 
9ǎŎƘǿŜƎŜΣ ŘŜƴ олΦлмΦнлнс  
 
DǊǳǖǿƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘǎ-[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘ όbŜǳŦŀǎǎǳƴƎύ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖπ
ƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ƎŜƘǀǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƴ IŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-
YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ wƻǘǿƛƭŘΣ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜǎ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜǎ {ŅǳƎŜǝŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛπ
ƳŀǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ {ŎƘŀǘȊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ bŀǘǳǊΦ 
5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ƛƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ hũŜƴƭŀƴŘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ WŀƎŘǊŜǾƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘǊŅƎǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ȊǳǊ !ǧǊŀƪπ
ǝǾƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘ ōŜƛ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŅƭŘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IƛǊǎŎƘōǊǳƴƊ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘƳƻƴŀπ
ǘŜƴΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ Yǳƭπ
ǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ƛǎǘΦ 
 
5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƭǀπ
ǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 5ŀǎ ƴǳƴ ǾƻǊπ
ƭƛŜƎŜƴŘŜΣ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜōƛŜǘǎ-[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ wƻǘπ
ǿƛƭŘŜǎ ƛƳ aŜƛǖƴŜǊ- ǳƴŘ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

LƘǊŜ  
 

 
bƛŎƻƭŜ wŀǘƘƎŜōŜǊ 
[ŀƴŘǊŅǝƴ ŘŜǎ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎŜǎ  

ϭ aŀǊƛƻ ½Ǝƻƭƭ 



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ р  μ р 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ                            

  
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
wƻǘǿƛƭŘ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ WŀƎŘ-Σ CƻǊǎǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪΦ 5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜōƛŜǘǎ-[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘ нлнр ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ 
aŜƛǖƴŜǊςYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ 9ǎ ǾŜǊŜƛƴǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜΣ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ŀƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ bƻǊŘƘŜǎπ
ǎŜƴǎΦ 
 
5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊςYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƘƻƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜΣ ǿƛƭŘōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎΦ 5ƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ς ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ƭǀπ
ǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ wƻǘǿƛƭŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜǳǘŜ 
ƴǳǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ WŀƎŘΣ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ǊƘƻπ
ƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ YŀǎǎŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ aŜƛǖƴŜǊςYŀǳŦǳƴƎŜǊ 
²ŀƭŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ !ƭǎ hōŜǊŜ CƻǊǎǘ- ǳƴŘ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ς 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜȊŜǊƴŀǘ нс ς ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ǸōŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘπ
ȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ CŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ōƛƭπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
wŜǾƛŜǊƛƴƘŀōŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛƳ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ WŀƎŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǇƻƭƛǝƪ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎπ
ǎŜƴΦ   
 
 
 
 
  
aŀǊƪ ²ŜƛƴƳŜƛǎǘŜǊ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 
   



 

 
с μ  

IƛƴǿŜƛǎŜ 

мΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ  

[ŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ !ōǎŎƘǳǎǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ -ŜǊŦǸƭƭǳƴƎ 

¶ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƭǩŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘκWŀƘǊŜǎǎǘǊŜŎƪŜ !ƭǩŜǊŜ 

¶ !ƴǘŜƛƭ !ƭǩŜǊŜ ŀƳ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘǳǎǎ 

¶ !ƴǘŜƛƭ {ŎƘƳŀƭǝŜǊŜ ŀƳ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘǳǎǎ 

¶ !ƴǘŜƛƭ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǎǇƛŜǖŜǊά ŀƴ WŀƘǊŜǎǎǘǊŜŎƪŜ {ŎƘƳŀƭǎǇƛŜǖŜǊ  

¶ !ƴǘŜƛƭ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǎŎƘƳŀƭǝŜǊŜά ŀƴ WŀƘǊŜǎǎǘǊŜŎƪŜ {ŎƘƳŀƭǝŜǊŜ 

¶ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǎǘǊŜŎƪŜά Ǿƻƴ {ŎƘƳŀƭǎǇƛŜǖŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŀƭǝŜǊŜƴ 

¶ !ƴǘŜƛƭ WŀƴǳŀǊǎǘǊŜŎƪŜ ŀƳ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘǳǎǎ 

¶ .ǳŎƘŜƴ-{ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊƻȊŜƴǘŜ 

¶ .ǳŎƘŜƴ-{ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊƻȊŜƴǘŜ YƴǸƭƭ 

¶ .ǳŎƘŜƴ-{ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊƻȊŜƴǘŜ wƛŜŘŦƻǊǎǘ 

¶ .ǳŎƘŜƴ-{ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊƻȊŜƴǘŜ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘ 

¶ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 

¶ 9ǊƭŜƎǳƴƎ IƛǊǎŎƘŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ LL 

¶ CǊŜƛƎŀōŜ ǳƴŘ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ aǳũŜƭǿƛƭŘ 

¶ wŜƘǿƛƭŘǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ 

¶ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ 

¶ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ǊƻǘǿƛƭŘŦǊŜƛŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

¶ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ 

 

нΦ 5ŜǊ ¢ŜȄǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ YL ό/ƘŀǘDt¢ Ǿƻƴ hǇŜƴ!Lύ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴκƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ YL-.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Cƻǘƻǎ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

оΦ LƳ ¢ŜȄǘ ǿŜǊŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŦǊǸƘŜǊŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 

Y Ґ DŜōƛŜǘǎƭŜōŜƴǎǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎ нлмл 

C мҐ мΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳǎ нлмн 

C нҐ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳǎ нлмп 

C оҐ оΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳǎ нлмт 

C пҐ пΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳǎ нлнл 

 

пΦ 5ƛŜǎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇπ

ǇŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 

5ƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎΦ 

 

 



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ т  μ т 

 

         

 

 α5Ŝƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎǎǘŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜƧŀƎǳƴƎ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ DƘŜǧƻƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŀǊǘ ƛƴ ǎƻƎΦ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ƪƭŜƛƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƴŜǝǎŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

²ŅǊŜ ŘŜǊ wƻǘƘƛǊǎŎƘ Ŝƛƴ /ŀǊƴƛǾƻǊŜΣ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ƛƘƳ ŘƛŜǎŜ DŜǿŀƭǘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴǘǳƴΦ .Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘŜƳ aŀǖǎǘŀō ǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƭŦ ǿŅǊŜ ŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ 

!ƴƘŀƴƎ ± ŘŜǊ CCI-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜƧŀƎŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜπ

ǎƛŜŘŜƭǘ ƘŀǘΦά 

  - CǊƛŜŘǊƛŎƘ bƻƭǘŜƴƛǳǎ 

 

 

 αLƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ Ŧŀǎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛπ

ǊŜƪǘŜƳ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƴŜǳƴ aƻƴŀǘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǎǘŜǘǎ WŀƎŘȊŜƛǘ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǊ ²ƛƭŘǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊΦ 

5ƛŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǳƴǊǳƘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŜǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƴƻǊƳŀƭŜ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΦά 

  - tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ Ƙŀōƛƭ DŜǊŀƭŘ wŜƛƴŜǊ 

 

 

  



 

 
у μ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LƴƘŀƭǘ ..................................................................................................................................... у 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ............................................................. мл 

LΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ................................................................................................................... мт 

!Φ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ-[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ-²ŀƭŘ .......................................................................... мт 

мΦ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾΦ нллр ................................................................................ мт 

нΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ .................................................................................... мт 

оΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ........................................................................ нп 

.Φ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜǎΦ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ................................................ нр 

мΦ .ŜȊƛǊƪ ................................................................................................................... нр 

нΦ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ................................................................................................ нс 

оΦ !ǳŦƎŀōŜƴ .............................................................................................................. нс 

пΦ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜǎ .................................................................... нт 

рΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜόƴύ.................................................................................. нф 

сΦ 5ŀǎ «ōŜƭ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜ................................................................................. ом 

тΦ 5ƛŜ п ƴƻǊŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ .......................................................... ом 

/Φ DŜƻƎǊŀŬŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ................................................................................... он 

LLΦ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ ..................................................................................... оо 

!Φ .ƛƻǘƻǇ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ....................................................................................................... оо 

.Φ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ......................................................................................................... оп 

мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǎǎƴŜǊ-YǊŜƛǎ .............................. оп 

нΦ &ǎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ ........................................................................ оф 

оΦ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ................................................................................. оф 

)ÎÈÁÌÔ 



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ ф  μ ф 

 

пΦ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀƳǘ ..................................................................................................... пн 

рΦ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ .............................................................................................. по 

/Φ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊκ!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ......................................................................................... пп 

5Φ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ......................................................................................................... рм 

мΦ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ................................................................................................. рм 

нΦ ²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ......................................................................................... сл 

оΦ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ......................... ср 

9Φ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴκDŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴκYƻƴƅƛƪǘŜ ...................................................................... ту 

мΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ............................................................................................................. ту 

нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ......................................................................................................... уп 

оΦ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ............................................................................................................. фл 

пΦ {ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜƴ ........................................................................................................ фм 

рΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ......................................... фм 

сΦ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ........................................................................................................ фн 

тΦ DǊƻǖǊǳŘŜƭ............................................................................................................. фр 

уΦ DŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ......................................................................................... фс 

фΦ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ .......................................................................................... фф 

CΦ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ ............................................................................................................ млл 

мΦ wƻǘǿƛƭŘ ............................................................................................................... млл 

нΦ aǳũŜƭǿƛƭŘ .......................................................................................................... ммр 

оΦ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ ....................................................................................................... мнл 
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мл μ  

6ÏÒÂÅÍÅÒËÕÎÇ ÚÕÍ 4ÈÅÍÁ ÄÅÒ "ÅÓÔÁÎÄÓÅÒÆÁÓÓÕÎÇ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ 5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎύ 

 

.ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ōŜƛƳ wƻǘǿƛƭŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜƧŀƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

 

bŀŎƘ Ϡнм ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƧŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŀǊŦ ŀƭƭŜǎ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ όŀǳǖŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘύ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǎ ŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƧŀƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ 

²ƛƭŘǝŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ bŀŎƘ Ϡ нс ŀ ŘŜǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ IƻŎƘǿƛƭŘ 

όwƻǘΣ 5ŀƳ- ǳƴŘ aǳũŜƭǿƛƭŘύ ŘŜǊ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ WŀƎŘƧŀƘǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƛƭŘŜǎ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 

5ŀȊǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǾƻǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ό!ōǳƴŘŀƴȊŜǊŦŀǎǎǳƴƎύ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 

9ƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ !ōǳƴŘŀƴȊŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ ²ƛƭŘǝŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 

5ƛŜ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎƛŜ Ƙŀǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ό!ōǳƴŘŀƴȊύ ōŜƛ 

²ƛƭŘǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ό«ōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ I9w½hD нлмфύΥ  

¶ 5ƛǊŜƪǘŜ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ²ƛƭŘǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ {ƻƴŘŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ǘŀƎŀƪǝπ

ǾŜǊ .ǊǳƴƊ ŀƴ ǿŜƴƛƎŜƴΣ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ǊǳƴƊǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƎŀǧŜǊ 

ƻŘŜǊ ŀƴ wƻǘǿƛƭŘŦǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘπ

ōŜǎǘŀƴŘ ǊŜŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳƛƭŘŜƴ ²ƛƴπ

ǘŜǊƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎŀƎŜƴΦ hƊ ŀōŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΦ  

¶ ½ŅƘƭǘǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōŜǊƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƛƭŘŀǊπ

ǘŜƴ όwŜƘǿƛƭŘύ ŦǸǊ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜ DŜōƛŜǘŜ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜ ½ŀƘƭŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƧŀƎŘŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ǿŜƴƛƎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ 

¶ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊǘŀȄŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ŅƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ όCŀƘǊȊŜǳƎύ ŀǳǎ 

ǎƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƛƭŘŀǊǘŜƴ όCŜƭŘƘŀǎŜƴǘŀȄŀǝƻƴύ Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ 

ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƪŀǳƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ !ōŦŅƘǊǘŜƴ ōŜƛ bŜǳǎŎƘƴŜŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǾƻǊŀǳǎΦ  

¶ [ƻǎǳƴƎǎȊŅƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŬƴŘŜƴ ŀōŜǊ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ DǊƻǖǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜǎ wƻǳπ

ǝƴŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎΦ  



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ мм  μ мм 

 

¶ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CŀƴƎ-²ƛŜŘŜǊŦŀƴƎ-aŜǘƘƻŘŜƴ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ƛŜπ

ǊŜΦ 

¶ bƻŎƘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ǎƛƴŘ !ōǳƴŘŀƴȊǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ aŀǊƪŜǊ ό5b!ύ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜǊ wƻǘǿƛƭŘƘŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜǎ wƻǳǝπ

ƴŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  

¶ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ CƭǳƎȊŜǳƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ±ƛŘŜƻ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘǘŜŎƘƴƛƪ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ aŜǘƘƻŘŜΦ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

aŜǘƘƻŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŎƘǘŜǊ DŜƘǀƭȊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όbŀŘŜƭǿŀƭŘύΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ wƻǘǿƛƭŘƘŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¶ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎΣ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜǎ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘπ

ƘŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 

WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нллп ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘǎ 

ōŜƛƳ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŎƘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊƴǎǘƘŀƊŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǝƎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƎŜ ǳƴŘ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŜǎ ƛƴ IŜǎǎŜƴ όǎƻƎ 

{ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴŜ ǾƻƳ нлΦлнΦнлнрύ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎΣ ǿŜƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ŘŜǊ ŜǊƭŜƎǘŜƴ {ǘǸŎƪŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƳŀƘƴǘΣ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ ²ƻƭŦǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ wǸŎƪπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ αƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 

.ŜǎǘŀƴŘŜǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ƳƛǧŜƭǎ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘŘǊƻƘƴŜƴΣ [ƻǎǳƴƎǎƎŜƴƻǘȅǇƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊǘŀȄŀǝƻƴά Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ  

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллп ǿƛǊŘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wǸŎƪπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

ƴŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 

{ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ CƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ǳŎƘŜΦ ²ƻōŜƛ ŀōŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ wƻǘπ

ǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘǎ ό!ōǳƴŘŀƴȊύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ  

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŀǳũŅƭƭƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴǎŀōǎŎƘǸǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊōŜǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΣ ǿƛƭŘōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭŀǳǘΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŜǊǎǘƳŀƭǎ ς ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ 

ŘŜǊ WŀƎŘŀōƎŀōŜ ς ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ   

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

мсΦ aŅǊȊ ǳƴŘ лоΦ !ǇǊƛƭ нлно ŀƴ ŦǸƴŦ CƭǳƎǘŀƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ α²ƛƭŘƭƛπ



 

 
мн μ  

ŦŜƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŀŜǊƻǎŜƴǎŜά ŀǳǎ ŘŜƳ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ 9ŘŜǎƘŜƛƳ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊπ

ǘŜ Lw ±L{ .ŜƅƛŜƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ CƭǳƎǊƻǳǘŜƴ 

ōŜƅƻƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜƴ YŀƳŜǊŀǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎ ²ŅǊƳŜπ

ōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ YŀƳŜǊŀ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜπ

ōƛƭŘǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƴŀǳŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛƭŘŀǊǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

tƛƭƻǘ ƅƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƴŀŎƘ tƭŀƴ ŀōΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ YŀƳŜǊŀǎȅǎǘŜƳ ŘƛŜ 5ŀπ

ǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όDL{ύ ǾŜǊƻǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ²ƛƭŘǝŜǊǎ ƘŅƴƎǘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ ²ƛƭŘŀǊǘ ŀōΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ƻũŜƴŜƴΣ Ǝǳǘ Ŝƛƴπ

ǎŜƘōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŎƘǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ 

ƘǀƘŜǊŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊŦŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŦǸƴŦ CƭǳƎǘŀƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тпт Yƛπ

ƭƻƳŜǘŜǊ ŀōƎŜƅƻƎŜƴΦ  

!Ƴ мсΦ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŀŎƘŜǊ ²ŀƭŘ όснм IŜƪǘŀǊύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴΣ DŜǊƳŜǊƻπ

ŘŜ ǳƴŘ ²ŀƭŘƪŀǇǇŜƭ ōŜƅƻƎŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мом {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊŦŀǎǎǘ όŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ 

wǳŘŜƭ Ƴƛǘ см ¢ƛŜǊŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wƻǘǿƛƭŘŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ нрΣт ¢ƛŜǊŜ κ 

млл Ƙŀ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƛƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘΦ  

!Ƴ мфΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IƻƘŜ aŜƛǖƴŜǊ όнΦпло IŜƪǘŀǊύ ōŜƅƻƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

мрп {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ Ŝƛƴ wǳŘŜƭ Ƴƛǘ уф ¢ƛŜǊŜƴ ŀƳ bƻǊŘǿŜǎǘƘŀƴƎ ŘŜǎ .ŜǊπ

ƎŜǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ tƭŀǘŜŀǳƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳ ŘƛŎƘǘ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ hǎǘƘŀƴƎ ƴǳǊ ǾŜǊπ

ŜƛƴȊŜƭǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŀōΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ bƻǊŘǿŜǎǘƘŀƴƎ ŘŜǎ aŜƛǖƴŜǊ ƛǎǘ ς ǿƛŜ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŀŎƘŜǊ 

²ŀƭŘ ς ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƛƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƎǳǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀƭŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘΦ !Ƴ aŜƛǖƴŜǊ 

ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ нлно ŦƻǊƳŀƭ ŜƛƴŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎŘƛŎƘǘŜ нлно Ǿƻƴ тΣр ¢ƛŜǊŜƴ κ млл IŜƪǘŀǊΣ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ  

!Ƴ нуΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘǎ ōŜƛ YŀǳŦǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦфмл IŜƪǘŀǊ ŜǊŦŀǎǎǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ƎŜȊŅƘƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

wǳŘŜƭ Ǿƻƴ мм ¢ƛŜǊŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ŘƛŎƘǘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊŦŀƪǘƻǊ ŀƴπ

ƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ƎŀǊ ƪŜƛƴ wƻǘǿƛƭŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ wƻǘǿƛƭŘŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ мΣу ¢ƛŜǊŜƴ κ млл IŜƪǘŀǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ  

!Ƴ нфΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻƘǊōŜǊƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ ǳƴŘ 

IŜǎǎƛǎŎƘ [ƛŎƘǘŜƴŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƭŜƛƴŀƭƳŜǊƻŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦлос IŜƪǘŀǊύ ōŜƅƻƎŜƴΦ bǳǊ 

ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ wǳŘŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ǊƻǘǿƛƭŘŦǊŜƛ ǿŀǊŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ²ƛƭŘŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ сΣп ¢ƛŜǊŜƴ κ 

млл IŜƪǘŀǊΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ оΣф ¢ƛŜǊŜƴ κ млл IŜƪǘŀǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ мо  μ мо 

 

!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ лоΦ !ǇǊƛƭ нлно ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ōŜƅƻπ

ƎŜƴ όмΦпнс IŜƪǘŀǊύΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ²ƛƭŘŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ оΣп ¢ƛŜǊŜƴ κ млл IŜƪǘŀǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 

нлно ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜƅƛŜƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛŎƘǘŜǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ ²ƛƭŘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ό±ƛŜǊōŀŎƘŜǊ ²ŀƭŘΤ bƻǊŘǿŜǎǘƘŀƴŘ ŘŜǎ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊǎύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎǊƻǖŜ ²ŀƭŘƅŅπ

ŎƘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ǊƻǘǿƛƭŘŦǊŜƛ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ bƻǊŘǿŜǎǘƘŀƴƎ ŘŜǎ aŜƛǖƴŜǊǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ DǊƻǖǊǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎΦ 

Lƴ {ǳƳƳŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ 

aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŀǳŦ мнсс {ǘǸŎƪŜ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

5ƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜ wƻǘǿƛƭŘŘƛŎƘǘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ сΣм ¢ƛŜǊŜ κ млл Ƙŀ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ƴƛǘ ŜƴƻǊƳŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣу ōƛǎ нрΣт ¢ƛŜǊŜ ǇǊƻ млл IŜƪǘŀǊΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ - ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǇƻǇǳƭŀǝƻπ

ƴŜƴ - Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŎƘ ŀƴ aŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 

ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ тл҈ ǳƴŘ ул҈ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭŘŜǎ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мнсс ¢ƛŜǊŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ппо YŅƭōŜǊ όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ тл҈ύ 

ǳƴŘ стр YŅƭōŜǊ όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мΥн ǳƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ул҈ύ 

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ όōŜƅƻƎŜƴŜǎ DŜōƛŜǘύ ǳƳŦŀǎǎǘ Ƴƛǘ нлΦфлл IŜƪǘŀǊ ŘƛŜ IŀǳǇǧŀƎŜǎŜƛƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ нлно Ǿƻƴ мΦнсс {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜƴ 

ŀƭƭŜǊƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ όDǊǀǖŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оуΦуоу 

Ƙŀύ ƭŜōŜƴŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ƘŀǘΦ  

 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǎǘŀƴŘ ƴǳƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛƭŘȊŅƘƭǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно Ȋǳ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪŀƳ ŀƭǎ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ 

ŜƛƴŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎƎŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мнсс {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊƎŀōΣ Ǝƛōǘ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

!ǇǊƛƭ нлно ŜƛƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ фнр ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊŅŎƘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мурл ¢ƛŜǊŜƴΗ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝǎŎƘ ƛǎǘ όŀǳŎƘ ƛƴ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƛǎǘ Řŀǎ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭŘŜǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴύΣ ǎƻ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜ 

5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ǳƳ Ŧŀǎǘ слл ¢ƛŜǊŜ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƛƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ς ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ς ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ .ŜƅƛŜπ

ƎǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴƎŜƴŀǳπ

ƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴŀƴƎŀōŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǊŜƛƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ƻƘƴŜ !ōƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘΦ  

 

5ŀ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪŀƳŜƴΣ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƻȊŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ²ƛƭŘǀƪƻƭƻƎƛŜ 

ǳƴŘ WŀƎŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ IŜǊȊƻƎύ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ŀǎ Řŀπ



 

 
мп μ  

ǊŀǳŪƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜƴ Ǿƻƴ aL/I!9[ I¦bD9w ǳƴŘ {±9b I9w½hD ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǘ ōŜƛŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ wƻǘǿƛƭŘΣ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŅƘπ

ƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ .ŜƅƛŜƎǳƴƎΣ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘǇƻǳƴƪǘŜ ōŜƛŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎ 

όI¦bD9w ϧ I9w½hDΣ нлнрύΦ  

мΦ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜƴ όWŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜƴŀƴŀƭȅǎŜύΥ 

¶ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ όҐ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜƴύ ƎŜƘǘ ƎǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƳ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎǘ όǿŀǎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘǸǊƊŜύΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘǳǊŎƘ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜǎŎƘǀǇƊ ǿƛǊŘΦ  

¶ ²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ όҐ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎύ ǎǘŜƛƎǘΣ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

tǊŅƳƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ ƴǳǊ ǎƻ 

ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ǳǿŀŎƘǎ όҐ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜύ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘΦ {ƛƴƪǘ ŘƛŜ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜΣ 

ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳǎΦ 

¶ 9ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƅŜȄƛōŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ  

¶ WŀƎŘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŜǧŜǊ ό{ŎƘƴŜŜΣ wŜƎŜƴΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘύΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ WŀƎŘŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ .ŜǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŅǧŜƴΦ 

¶ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмфύΥ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ κ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ 

CǊŜƛƎŀōŜ κ ƭŅƴƎŜǊŜ WŀƎŘȊŜƛǘŜƴ ǎǘŜƛƎǘΣ ǎƻ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘ ŀƴΣ ŘŜƴƴ WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ½ǳǿŀŎƘǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǳōǎǘŀƴȊ 

ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŜƛƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΦ  

¶ 9ōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǾǘƭΦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ WŀƎŘƳŜǘƘƻŘŜƴ όȊΦ.Φ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ǊǸŎƪπ

ƧŀƎŘŜƴύΣ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ bŀŎƘǘǎƛŎƘǘ- ǳƴŘκƻŘŜǊ bŀŎƘǘȊƛŜƭǘŜŎƘƴƛƪΣ 

LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

¶ !ǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ όYŀƭŀƳƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

¶ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŀƎŘ ŘŜǊ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŘŜƴ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōǎŎƘǀǇƊΦ !ƴŘŜǊŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ǿƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ DǊƻǖǊŀǳōǿƛƭŘ 

- ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƪƻƳƳŜƴ ²ǀƭŦŜ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 

wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ [ǳŎƘǎŜ ǾƻǊ - ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ²ƻƭŦǎǊƛǎǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ CŀƭƭǿƛƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ²ƻƭŦǎǊƛǎǎŜ όōŜǎΦ 

wƻǘǿƛƭŘƪŅƭōŜǊύ ǳƴŜƴǘŘŜŎƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ  



 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 
 μ мр  μ мр 

 

5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ŀǳŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ wŜƘǿƛƭŘ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ ǾǀƭƭƛƎ 

ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ŜǘȊȊŜƛǘ ŘŜǎ wŜƘǿƛƭŘŜǎ ƻŘŜǊ ƘŀǊǘŜ ²ƛƴǘŜǊ κ 

bŀŎƘǿƛƴǘŜǊ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ YƛǘȊŜƴ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ WŀƎŘΦ  

¶ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ȊŜƛƎǘ 

{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƪƭŅǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

 

нΦ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ LƴŦǊŀǊƻǘ-±ƛŘŜƻ-9ǊŦŀǎǎǳƴƎΥ 

¶ 5ŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ LƴŦǊŀǊƻǘǎŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ƎŜȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ½ŅƘπ

ƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рл ҈ ŘŜǊ DŜπ

ǎŀƳǜƭŅŎƘŜΣ ǿƻōŜƛ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘŜƛƴǎǘŀƴŘǎƎŜōƛŜǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜŘƭǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ CŜƭŘƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘŜǊŦŀǎǎǘΦ   

¶ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴπ

ƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ Ǉƭŀǳπ

ǎƛōƭŜΣ ŀōŜǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜΦ  

¶ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ нлно ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ мнсс {ǘǸŎƪ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ǘŜƴŘŜƴȊƛπ

Ŝƭƭ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

 

оΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ 

¶ .ŜƛŘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƘŀōŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜΦ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ {ŎƘǿŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƪƭŅǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ  5ƛŜ .Ŝπ

ƅƛŜƎǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ aƛƴŘŜǎǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜπ

Ŝƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ 9ȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ƻƭŦŜǎ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

 

пΦ CŀȊƛǘΥ 

I¦bD9wΣ aΦ ϧ {Φ I9w½hD όнлнрύ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ  мрлл {ǘǸŎƪΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ōŜƛŘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ  

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŘǳƪǝƻƴǎŀōǎŎƘǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƻŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ 

DǊƻǖǊŀǳōǿƛƭŘ ǾŜǊǎŀƎǘ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ Ȋǳ ƘƻƘŜ ²ƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƳŜƘǊ ȊǳǊ 9ǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǎǘŀƴŘǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ŘŀƘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнсκнт Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǘǿƛƭŘǊǸŎƪǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ƧŜ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ р WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴ нлнуΣ 



 

 
мс μ  

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎōŜƅƛŜπ

ƎǳƴƎ ƴŀŎƘ р WŀƘǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ 

 

½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

лмΦлпΦнллр Ґ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ ό!ƭǩŜǊŜ ǳƴŘ {ŎƘƳŀƭǝŜǊŜύ 

лмΦлпΦнллс Ґ тлл - трл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнллт Ґ тлл - трл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнллу Ґ тлл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнллф Ґ тлл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмл Ґ срл - тлл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнлмм Ґ слл - тлл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмн Ґ ōƛǎ Ȋǳ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмо Ґ ōƛǎ Ȋǳ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмп Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмр Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмс Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмт Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлму Ґ ƪƴŀǇǇ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлмф Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ 

лмΦлпΦнлнл Ґ ǊǳƴŘ слл {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнлнм Ґ ŎŀΦ трн {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ   

лмΦлпΦнлнн Ґ ŎŀΦ уул {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ     

лмΦлпΦнлно Ґ ŎŀΦ фнр {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ   

лмΦлпΦнлнп Ґ ŎŀΦ фпн {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

лмΦлпΦнлнр Ґ ŎŀΦ фмт {ǘǸŎƪ YŀƘƭǿƛƭŘ  

 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊΥ 

¶ Cw!bY9Σ ¦Φ όнлнпύΥ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭǳƊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƳ 

aŜƛǎǎƴŜǊ κYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлноΦ ς 9ŘŜǊǎƘŜƛƳΦ 

¶ I¦bD9wΣ aΦ ϧ {Φ I9w½hD όнлнрύΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘŜǎπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ wƻǘǿƛƭŘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊκYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΦ ς 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

¶ IŜǊȊƻƎΣ {Φ όнлмфύΥ ²ƛƭŘǝŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ς ²ƛŜōŜƭǎƘŜƛƳΦ 

 



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ мт  μ мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Ȣ %ÉÎÆÕȃÈÒÕÎÇ 

!Ȣ :ÉÅÌÖÏÒÇÁÂÅ ÆÕȃÒ ÄÉÅ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÓ 'ÅÂÉÅÔÓ-,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍ-

+ÏÎÚÅÐÔÅÓ ÆÕȃÒ ÄÅÎ 2ÏÔ×ÉÌÄÂÅÚÉÒË -ÅÉħÎÅÒ-+ÁÕÆÕÎÇÅÒ-7ÁÌÄ 

 ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

ώǎΦ Y {Φ пΣ омΣ онΣ пс-роϐ 

 

мΦ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾΦ нллр 

5ƛŜ αwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƎŜ ǳƴŘ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŜǎ ƛƴ IŜǎǎŜƴά ǾƻƳ ноΦмнΦнллр 

ŦƻǊŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘ-IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ  

5ƛŜǎŜ ½ǳǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ς Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊƴΣ ŘŜƳ 

{ŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŀƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜƘǀǊŘŜ - ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ½ŀƘƭ ŘŜǎ {ŎƘŀƭŜƴπ

ǿƛƭŘŜǎ ǎŜƛƴΦ CƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wƻǘǿƛƭŘ-IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŜǊƘƻōŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƪǸƴƊƛπ

ƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŜǎ όƛΦ .Φ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳπ

ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

нΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ 

!ǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ƛƳ WŀƘǊŜ нллт ǿǳǊŘŜƴ мн tŜǊǎƻƴŜƴ όǎΦ ŘŀȊǳ Y 

{Φ пс ŦΦύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎ WƻŎƘŜƴ tƅǸƎŜǊ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ Ŝƛƴ 

!ǎǇŜƪǘ Ǿƻƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ŘŜǊ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƧŜƴŜǊ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƛǘŀƭǎǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǎ 

wƻǘǿƛƭŘǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ hƘƴŜ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 



 

 
му μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ  

 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ фп WŀƎŘπ

ǊŜǾƛŜǊŜ Ŝƛƴ !ōŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ Ƴƛǘ мп CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ²ƛƭŘπ

ǎŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ !ƭƭŜ .ǀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŦǊŜƛπ

ƎŜƎŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜǎŜǊ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜ wǸŎƪƭŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 

  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ мф  μ мф 

 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ-YƻƴȊŜǇǘ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ 

 

!ōŦǊŀƎŜ-.ƻƎŜƴ 9Lb{¢!b5{{L¢¦!¢Lhb - .9W!D¦bD{Chwa ς &{¦bD{{L¢¦!¢Lhb 

 

Á wŜǾƛŜǊ            

DŜǎŀƳǘ-DǊǀǖŜ  Ƙŀ   ŘŀǾƻƴ ²ŀƭŘ   Ƙŀ   ŘŀǾƻƴ CŜƭŘ Ƙŀ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ  DW.   9W.   {ǘŀŀǘƭΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ  
 

Á LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9Lb{¢!b5{-{L¢¦!¢Lhb wh¢²L[5 ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ 

Á  

мύ ²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ wŜǾƛŜǊ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎΣ ŘΦ ƘΦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΣ Ŝƛƴ 

9ƛƴǎǘŀƴŘ ŦǸǊ wƻǘǿƛƭŘ ƛǎǘΚ 

 Wŀ  bŜƛƴ  
 

нύ {ǘŜƘǘ wƻǘǿƛƭŘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊΚ 

 Wŀ  bŜƛƴ  
 

оύ Lǎǘ LƘǊ wŜǾƛŜǊ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ YŀƘƭǿƛƭŘ- ƻŘŜǊ Ŝƛƴ IƛǊǎŎƘ-wŜǾƛŜǊΚ 

             

 

Á LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .9W!D¦bD{Chwa9b ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ 

 

пύ ²ƛǊŘ ŘƛŜ wƻǘǿƛƭŘ-{ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ ŜƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭ-WŀƎŘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎǎ-WŀƎŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΚ 

9ƛƴȊŜƭ-WŀƎŘ   .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-WŀƎŘ   

 

рύ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-WŀƎŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘΚ    

 

сύ tǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ-!ƴǎƛǘȊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ-!ƴǎƛǘȊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǊΚ 

             

 

тύ tǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ bŀŎƘǘ-!ƴǎƛǘȊ ōŜƛ aƻƴŘƭƛŎƘǘΚ 

             

 

уύ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ōǎŎƘǳǎǎ-±ƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ LƘǊ wŜǾƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚ 

             

  



 

 
нл μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

Á LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ &{¦bD{-{L¢¦!¢Lhb wh¢²L[5 ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ 

 

!ƭǎ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ƧŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

фύ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ-DǊǀǖŜ ŘƛŜǎŜǊ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ ƎǊƻō ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΚ 

   Ƙŀ 

 

млύ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻƳ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ¢ŀƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΚ Wŀ  bŜƛƴ  

²Ŝƴƴ ƴŜƛƴ ς ǿŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘΚ 

             

             

ммύ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ WŀƎŘΚ  Wŀ  bŜƛƴ  

ŜǾǘΦ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ           

 

мнύ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ƻƊ ƎŜǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿƻŘǳǊŎƘΚ 

            

            

моύ IŀōŜƴ {ƛŜ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ-YƛǊǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ wƻǘǿƛƭŘ-9ƛƴǎǘŅƴŘŜƴΚ    Wŀ     bŜƛƴ  

             

             

 

мпύ ²ŜƭŎƘŜ IǀƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ wƻǘǿƛƭŘ ƛƴ LƘǊŜƳ wŜǾƛŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻΚ 

             

             

 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴκŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

 

 

 

 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΗ 

 

  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ нм  μ нм 

 

 
 

 

 
  



 

 
нн μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
 

 
 

 
 



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ но  μ но 

 

 
 

 
 

 
  



 

 
нп μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

оΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ 

5ŀǎ ƛƳ aŅǊȊ нлмл ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜΣ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмн Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŀǘǎŜƘǊŜƴǇǊŜƛǎ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ IŜǎǎŜƴǎ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜŀŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜŀƘƳǘŜ 

YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ п CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όCŜōǊǳŀǊ нлмнΤ aŅǊȊ нлмпΤ aŅǊȊ нлмтΤ aŅǊȊ нлнлύ 

ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ мΣ н ǳƴŘ о ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ  

wƻƭŦ .ŜŎƪŜǊ 

5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜ 

WƻŎƘŜƴ tƅǸƎŜǊ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ пΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎ 

5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜ 

Wŀƪƻō [ŀǘȊ Y 

.ŜǊƴŘ [ŜƘƳŀƴƴΦ 

YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

{Ŝƛǘ нлмл ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧŀƎŘ- ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇǸǊπ

ōŀǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ 

5ƛŜ bŜǳōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ нлнрΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ Ǿƻƴ  

5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ƛǇǇŜƭ 

5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜ 

.ŜǊƴŘ [ŜƘƳŀƴƴ 

IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊ 

ƭǀǎǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ нлмл ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ м-п ŀō ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎΣ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŘŀǊΦ 

5ƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 

¶ ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tǊƛƴǘǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊ  

¶ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YΦLΦ 

¶ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ WŀƎŘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊΦ 

 

  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ нр  μ нр 
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ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

ώǎΦ Y {Φ р-тΣ C п {Φ омϐ 

 

мΦ .ŜȊƛǊƪ 

aƛǘ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳǎ YŀǎǎŜƭ ǾƻƳ Wǳƭƛ мфтн ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YǊŜƛǎŜƴ 9ǎŎƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴŜ 

bŜǳ-!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ αwƻǘǿƛƭŘ-DŜōƛŜǘŜǎ ²ŜǊǊŀκCǳƭŘŀά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜ 

αaŜƛǖƴŜǊάΣ αDƻōǳǊƎά ǳƴŘ αYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘά ȊǳƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ αaŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘάΦ  

LƳ ²ŜǎǧŜƛƭ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǘǊŜƴƴǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ 

ƎǊǸƴŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ wƻǘǿƛƭŘǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 

ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴπ

ǘŜǊƭƛŜƎǘΦ 

.ƛǎ мфтн ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŎŀΦ оΦтрл Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ αDƻπ

ōǳǊƎά ōƛǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ŘƛŜ ƘŜǎǎƛǎŎƘ-ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ƛƴπ

ƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŀǎǎƛŜǊōŀǊΦ 5ŀǎ wƻǘǿƛƭŘπ

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ŀōŜǊ ǿŀǊ ƻƘƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ŜƛƴǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎΣ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DƻōŜǊǘ ŜǊπ

ƭƻǎŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōƛŜǘ αDƻōǳǊƎά ŀǳǎ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ǿŀǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ ƛƴ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ŀǳŦȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ƛƴ нлмн Ŝƛƴ ±ƻǊǎǘƻǖ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ DƻōǳǊƎ ŜǊπ

ƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊǀũƴǳƴƎ όмфуфύ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ǿƛŜŘŜǊ {ǘŀƴŘǿƛƭŘ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ 



 

 
нс μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ нм ŀ IWŀƎŘD ς α!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘŜƴά ς 

ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ ±ƻǊǎǘƻǖ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƭƛƳŀ 

ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŘŜƳ ǾƛǘŀƭŜƴ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DƻōŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛŘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ wƻǘǿƛƭŘ ƭŜōǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ŀƳ DǊǸƴŜƴ .ŀƴŘ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘ-ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎπ

ƎŜōƛŜǘ ƛƳ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜ ŀƭǎ Řŀǎ ŀǳŦ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜΦ Lƴ 

ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƎŘƧŀƘǊŜƴ нлмоκмп ōƛǎ нлнпκнр ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊπ

ƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DƻōŜǊǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фр {ǘǸŎƪŜ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

ƴǳǘȊōŀǊŜ wƻǘǿƛƭŘǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛƭŘōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ǊǸŎƪŜƴƪƻǇŦǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ IŀǊȊΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ 

ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ IŀƛƴƛŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

hō wƻǘǿƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻōŜǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀ ƛƴ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-

YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƭŜǘȊǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

²ŜǊǊŀ ǎŜƭōǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƪŜƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ ²ŀƴŘŜǊƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ ōƛƭŘŜƴ 

ŘƻŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘǊŀǖŜ нт ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΦ  

 

нΦ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ αaŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘά ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘƧŅƎŜǊ ƛƳ DŜōƛŜǘΦ {Ŝƛǘ нлмм ōŜǎǝƳƳǘ Řŀǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ Ϡ фΣ Řŀǎǎ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Χ ŘƛŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΣ 9ƛπ

ƎŜƴƧŀƎŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘά ǎƛƴŘΦ  

9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ WŀƎŘǊŜǾƛŜǊŜ ŘŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘōŜȊƛǊƪǎƎǊŜƴȊŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tƅƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻƴǎǝƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ όǎΦ ŘŀȊǳ Ϡ о ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎύΦ 

 

оΦ !ǳŦƎŀōŜƴ  

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊŜƴ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎόǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύΥ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ Ϡ нф IWŀƎŘ± ǿŀƘǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ όǎΦ ŘŀȊǳ ϠϠ нсΣ нс ŀ IWŀƎŘDύΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀƴƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ ŀƴōŜǊŀǳƳǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ о WŀƎŘƧŀƘǊŜ όƻƘƴŜ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ 

tƭŀƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎōŜπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ нт  μ нт 

 

½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŦŜǊƴŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘπ

ǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǳǎǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻŘŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴ Ϡ нм .WŀƎŘD ǎƻǿƛŜ Ϡ нм IWŀƎŘD ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 

 

пΦ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜǎ 

¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wƻǘǿƛƭŘƘŜƎŜƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǳǎǎȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ wƻǘǿƛƭŘΣ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

IƻŎƘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘǎ ŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмрκмс ōƛǎ нлнпκнр ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜ нлмсκмт ǳƴŘ нлмтκму ƴǳǊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƎƛōǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ƎŜƭƛǎǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘŜ όwƛŜŘŦƻǊǎǘΣ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘύ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻƭƭ 

ƘŜƭŦŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴΦ 

5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƘŜǊŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΥ 

мΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜΣ ŘƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴ όŜǘǿŀ ōƛǎ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ 

нтΤ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ !ōǘŜǊƻŘŜ ǸōŜǊ ²ŜƛŘŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎŜǊƻŘŜ ǳƴŘ aǀƴŎƘƘƻŦ ōƛǎ ƴŀŎƘ 

bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ ǳƴŘ !ƭōǳƴƎŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊπ

ȊŜƘƴǘŜƴ ŀƭǎ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛƭŘ ǾƻǊΣ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bŜǳŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нл 

{ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ȊǳǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

нΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ ŀƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴ ό9ƭƭǊƛƴƎŜǊƻŘŜΣ DŜƭǎǘŜǊƘƻŦ ǳǎǿΦύΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ ς ǿƛŜ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊπ

ǾƻǊƭŀƴŘ - Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀƭǎ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛƭŘ ǾƻǊΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ bŜǳŀōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wŜǾƛŜǊŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мм {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ȊǳǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 

оΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ DƻōǳǊƎΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ǊƭŜƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IƻŎƘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘǎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǎ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 5ŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DƻōŜǊǘ 

ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ {ŜƛǘŜ ό9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎύ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊ-

YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊōŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ǾŜǊǿŀƛǎǘŜǊ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƴŀŎƘ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ун {ǘǸŎƪ wƻǘǿƛƭŘ ȊǳǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻǘπ

ǿƛƭŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DƻōŜǊǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ 

ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜ bŀǘǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘǎ αDǊǸƴŜǎ .ŀƴŘ IŜǎǎŜƴάΦ 5ƛŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

пΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ bŜǳ-9ƛŎƘŜƴōŜǊƎ ōƛǎ aŀǊȊƘŀǳǎŜƴΥ ƘƛŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻŎƘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ ƴŀŎƘ bƻǊŘƻǎǘŜƴ όwƛŎƘǘǳƴƎ bƛŜπ

ŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴύ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀ ƘƛƴǿŜƎ ŀƴȊǳŘŜǳǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ 

Řŀǎǎ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘƪǊŜƛǎ όƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǳǎƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ 



 

 
ну μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

DƻōǳǊƎ ς ±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎΚύ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wŜǾƛŜǊŜ ŜƛƴǿŜŎƘǎŜƭǘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ [ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀƴŘŜǳǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с {ǘǸŎƪŜ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊƭŜƎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ wŜǾƛŜǊŜ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ 

нлмфκнл ŜǊƭŜƎǘŜǎ wƻǘǿƛƭŘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ IƻŎƘǿƛƭŘπ

ƎŜōƛŜǘŜǎ оо IƛǊǎŎƘŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ LLL ǳƴŘ нн {ŎƘƳŀƭǎǇƛŜǖŜǊ ŜǊƭŜƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ мп !ƭǩŜǊŜ ǳƴŘ нл 

{ŎƘƳŀƭǝŜǊŜ ǎƻǿƛŜ мо IƛǊǎŎƘƪŅƭōŜǊ ǳƴŘ мф ²ƛƭŘƪŅƭōŜǊΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴƎǳǘŜǎ «ōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ {ǘǸŎƪŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 

 

 

 

 

 

  

{ǘǊŜŎƪŜƴƭŜƎŜƴ Ƴƛǘ wƻǘǿƛƭŘ  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ нф  μ нф 

 

рΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜόƴύ 

  



 

 
ол μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 

 

 

 

  

5ŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƴ IŜǎǎŜƴ  



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ μ ом  μ ом 

 

сΦ 5ŀǎ «ōŜƭ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜ 

5ƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ Řŀǎ CǸǊ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜπ

ȊƛǊƪŜ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜΦ 5ŜƳ 

tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ 5W± α!ǳǎ²9DƭƻǎŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘƘƛǊǎŎƘΚά ǾƻƳ ннΦлрΦнлнп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘΦŘŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлнп-лсκнлнп-лсψ5W±-

tƻǎƛǝƻƴψȊǳǊψ½ǳƪǳƴƊψǾƻƳψwƻǘǿƛƭŘΦǇŘŦ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǾƻƭƭƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀƴΦ 

 

тΦ 5ƛŜ п ƴƻǊŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

IƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ŘŜǊ п ƴƻǊŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

¶ YƴǸƭƭ 

¶ wƛŜŘŦƻǊǎǘ 

¶ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘ 

¶ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΦ 

5ƛŜǎŜǎ CƻǊǳƳ wƻǘǿƛƭŘ ²ŜǊǊŀ-CǳƭŘŀ ς ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎƻƎΦ αLƴƛǝŀǝǾŜ п IŜƎŜƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴά ς Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ƛƴ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ŘǊƻƘŜƴΦ !ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ п IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŎŀΦ мфлΦллл Ƙŀ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŎŀΦ ол҈ 

ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǎǘǊŜŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ƛƴƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ 

 

  

https://www.jagdverband.de/sites/default/files/2024-06/2024-06_DJV-Position_zur_Zukunft_vom_Rotwild.pdf
https://www.jagdverband.de/sites/default/files/2024-06/2024-06_DJV-Position_zur_Zukunft_vom_Rotwild.pdf


 

 
он μ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

#Ȣ 'ÅÏÇÒÁПÉÅ ÄÅÓ 2ÏÔ×ÉÌÄÂÅÚÉÒËÓ  

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

ώǎΦ Y {Φ рϐ 

 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ƭƛŜƎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ƛƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

IŜǎǎŜƴΤ ǎŜŎƘǎ WŀƎŘǊŜǾƛŜǊŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΦ LƳ bƻǊŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ 

Ȋǳ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŀǳŦ ŘŜǊ α²ŜǊǊŀά Řŀǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ DŜōƛŜǘΤ ƛƳ {ǸŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ 

ŘƛŜ . т Řŀǎ DŜōƛŜǘΣ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŀǎǎŜƭ όŀōƎŜǇǳũŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƻΦ ƎΦ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŀǎǎŜƭύΦ .Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ bŜǳ-!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мфтн 

ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ поΦмло IŜƪǘŀǊ ƛƴ уф wŜǾƛŜǊŜƴΦ  

 

 

 

!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ 

 

5ƛŜ ōŜƧŀƎōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

фф WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ офΦонф Ƙŀ ǿƛǊ ŦƻƭƎǘΥ 

 

  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ оо  μ оо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

))Ȣ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÓÁÎÁÌÙÓÅȾ4ÅØÔÆÁÓÓÕÎÇ 
 

!Ȣ "ÉÏÔÏÐ-3ÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

ώǎΦ Y {Φ уϐ 

 

¦ƴǎŜǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ  

5ŀǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƳ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ƛǎǘ ōƻǘŀƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ǳƴȊŜǊπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴΦ  

!ǳŦ ƴŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǎŀƭǘ-aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪ-{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎǘƻŎƪǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YǊŀǳǘ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǳŎƘƅƻǊŀΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ²ƛƭŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ǊŜƛŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎ ōƛŜπ

ǘŜǘΦ 5ƛŜ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴ-{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ IƛƳōŜŜǊ- ǳƴŘ .ǊƻƳōŜŜǊ-

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ DǊŀǎƅŅŎƘŜƴ ƎǳǘŜ bŀƘǊǳƴƎ όǎΦ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ LLΦCΦоΦύΦ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘŜƴ ōǊŜƛǘŜ ²ŀƭŘ-YƻǊǊƛŘƻǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴπ

ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜ wƛŜŘŦƻǊǎǘΣ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ όǿŜǎǘƭƛπ

ŎƘŜǎ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘΣ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘǎύΦ 

DǊƻǖǊŅǳƳƛƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŀǳƳ ƛƴ ȊǿŜƛ .ƛƻǘƻǇ-YƻƳǇƭŜȄŜ ƎƭƛŜŘŜǊƴΥ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ Yŀǳπ

ŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ aŜƛǖƴŜǊ-aŀǎǎƛǾ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ ±ƻǊōŜǊƎŜƴ ƛƳ bƻǊπ

ŘŜƴΣ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŀƭŘƪƻƳǇƭŜȄ wƻǖƪƻǇŦ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƛŜǊōŀŎƘŜǊ ²ŀƭŘΦ  

5ŜǊ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 

ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƛǖƴŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ²ŀƭŘƪƻƳǇƭŜȄŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƭŘ-κCŜƭŘ-/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƳƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀƭƭŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƎŜƴǸƎǘΦ 



 

 
оп μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

"Ȣ ,ÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ .ŜǊƴŘ [ŜƘƳŀƴƴύ 

ώǎΦ Y {Φ фΣ млΣ опΤ C н {Φ сΤ C о {Φ сΣ тΤ C п {Φ он-осϐ 

 

мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǎǎƴŜǊ-YǊŜƛǎ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ рΦ .ŜǊƛŎƘǘ όнлноύ ȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ Ŝƴǘπ

ƴƻƳƳŜƴ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊ-ƪǊŜƛǎΦŘŜκŦŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ-ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκŧ-у-ƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-

ǊŀǳƳκум-ŦŀŎƘŘƛŜƴǎǘ-ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ-ƛƳ-ǳŜōŜǊōƭƛŎƪκōŜǊƛŎƘǘ-ȊǳǊ-ƭŀƎŜ-ƭǿύΦ 

 

 

 

Â [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ς ŀǳŎƘ ŘŜǊ mƪƻōŜǘǊƛŜōŜ - ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘΦ 

 

 
 нллф нлмн нлмр нлмф нлно 

IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō омф олт нфл нст нрф 

bŜōŜƴŜǊǿŜǊō тпо тлн сфо сфо стф 

mƪƻōŜǘǊƛŜōŜ су тт ус ммт ммн 

!ƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ млсн мллф фун фрт фоу 

 

 

 

https://www.werra-meissner-kreis.de/fachbereiche-einrichtungen/fb-8-laendlicher-raum/81-fachdienst-landwirtschaft-im-ueberblick/bericht-zur-lage-lw
https://www.werra-meissner-kreis.de/fachbereiche-einrichtungen/fb-8-laendlicher-raum/81-fachdienst-landwirtschaft-im-ueberblick/bericht-zur-lage-lw


 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ ор  μ ор 

 

½ǳ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΥ 

 

 !ƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō bŜōŜƴŜǊǿŜǊō 

wŜƎƛƻƴ нллф нлмн нлмр нлмф нлнн нлно ҈ лфκно нллф нлмн нлмр нлмф нлнн нлно ҈ лфκно нллф нлмн нлмр нлмф нлнн нлно ҈лфκно 

²ŜǊǊŀ-

aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ 
млсн мллф фун фрт фоу фнс -мнΣу҈ омф олт нфл нст нрф ноо -нтΣл҈ тпо тлн сфо сфл стф ссл -ммΣн҈ 

.ŀŘ  

{ƻƻŘŜƴ-

!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 

тт тн тп тс тр тл -фΣм҈ нн мф нл но мф му -муΣн҈ рр ро рп ро рс рн -рΣр҈ 

.ŜǊƪŀǘŀƭ ос пм пн от ом нт -нрΣл҈ с с с р р п -ооΣо҈ ол ор ос он нс но -ноΣо҈ 

9ǎŎƘǿŜƎŜ рф ру ро рм пф пр -ноΣт҈ нп но нл мр мс мр -отΣр҈ ор ор оо ос оо ол -мпΣо҈ 

DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ оо ор он ос от ос фΣм҈ мл ф ф ф мл ф -млΣл҈ но нс но нт нт нт мтΣп҈ 

IŜǊƭŜǎƘŀǳǎŜƴ сс ср рт ру рп пф -нрΣу҈ нн нм мф му му мт -ннΣт҈ пп пп оу пл ос он -нтΣо҈ 

IŜǎǎƛǎŎƘ-

[ƛŎƘǘŜƴŀǳ 
фф фт фл уо ум тф -нлΣн҈ нн но нл мф му мр -омΣу҈ тт тп тл сп со сн -мфΣр҈ 

aŜƛƴƘŀǊŘ ос ос ну нт нт нп -ооΣо҈ мл у т с с с -плΣл҈ нс ну нм нм нм му -олΣу҈ 

aŜƛǖƴŜǊ ур тн тл тл сп ро -отΣс҈ с с с у у т -мсΣт҈ тф сс сп сн рс пр -поΣл҈ 

bŜǳ-

9ƛŎƘŜƴōŜǊƎ 
нл но нп нм но мт -мрΣл҈ у мм мн мл мн у лΣл҈ мн мн мн мм мм у -ооΣо҈ 

wƛƴƎƎŀǳ млт млн фу фт фп фн -мпΣл҈ оо ом нс но но мт -пуΣр҈ тп тм тн тп тм тр мΣп҈ 

{ƻƴǘǊŀ мпо мнт мно ммп ммл мло -нуΣл҈ пс пс пп оф ос ор -ноΣф҈ фт ум тф тр тп су -нфΣф҈ 

²ŀƭŘƪŀǇǇŜƭ мло фн уф ул уо ту -нпΣо҈ рл пс пп оп оп ол -плΣл҈ ро пс пр пс пф пу -фΣп҈ 

²ŀƴŦǊƛŜŘ ом нф нт нр но нп -ннΣс҈ мп мп мо мо мм мн -мпΣо҈ мт мр мп мн мн мм -орΣо҈ 

²ŜƘǊŜǘŀƭ оо нр нс нф нс нс -нмΣн҈ мо мл мл мн мл мл -ноΣм҈ нл мр мс мт мс мс -нлΣл҈ 

²ŜƛǖŜƴōƻǊƴ мн мм мо мо мп мм -уΣо҈ п п п п п о -нрΣл҈ у т ф ф мл у лΣл҈ 

²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ мнн мнп мос мпл мпр мпо мтΣн҈ нф ол ол нф ну нп -мтΣн҈ фо фп млс ммм ммт ммф нуΣл҈ 

 

  



 

 
ос μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

½ǳ ŘŜƴ mƪƻōŜǘǊƛŜōŜƴΥ 

 

DŜōƛŜǘ κ YŜƴƴȊŀƘƭ нллф нлмн нлмр нлмс нлмф нлнн нлно 

²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ су тт ус фм ммт ммн ммм 

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ мл мо мо мо мф му мт 

.ŜǊƪŀǘŀƭ о п п п п о о 

9ǎŎƘǿŜƎŜ п р р п о о п 

DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ р р с с т п р 

IŜǊƭŜǎƘŀǳǎŜƴ н о п п р у у 

IŜǎǎƛǎŎƘ-[ƛŎƘǘŜƴŀǳ с п п р с с с 

aŜƛƴƘŀǊŘ л л м м н н н 

aŜƛǖƴŜǊ м м н н п п п 

bŜǳ-9ƛŎƘŜƴōŜǊƎ м м н н н н н 

wƛƴƎƎŀǳ р с у ф мм мм мл 

{ƻƴǘǊŀ о с р с у с с 

²ŀƭŘƪŀǇǇŜƭ р с т т ф у с 

²ŀƴŦǊƛŜŘ л л м н о н о 

²ŜƘǊŜǘŀƭ о н о о п н н 

²ŜƛǖŜƴōƻǊƴ л л л л м н л 

²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ мт нл нм но нф ом оо 

!ƴǘŜƛƭ mƪƻōŜǘǊƛŜōŜ сΣрл҈ тΣсл҈ уΣул҈ фΣол҈ мнΣол҈ мнΣлл҈ мнΣлл҈ 

!ƴǘŜƛƭ IŀǳǇǘŜǊǿŜǊō пп҈ пл҈ от҈ ос҈ пм҈ пм҈ пн҈ 

[C ƎŜǎŀƳǘ όmƪƻύ нΦфрс Ƙŀ оΦрфс Ƙŀ оΦулм Ƙŀ пΦноп Ƙŀ рΦслм Ƙŀ рΦтус Ƙŀ пΦуоф Ƙŀ 

q CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ пу Ƙŀ пт Ƙŀ пп Ƙŀ пт Ƙŀ пу Ƙŀ рм Ƙŀ рп Ƙŀ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜǎŀƳǘ [C у҈ ф҈ мл҈ мм҈ мп҈ мр҈ мм҈ 

ŘŀǾƻƴ !ŎƪŜǊƭŀƴŘ флн Ƙŀ мΦмлт Ƙŀ мΦмфм Ƙŀ мΦннс Ƙŀ нΦлру Ƙŀ нΦтуо Ƙŀ мΦфпн Ƙŀ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜǎŀƳǘ !C - п҈ р҈ р҈ ф҈ ф҈ у҈ 

ŘŀǾƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ мΦфум Ƙŀ нΦоср Ƙŀ 
нΦсрнΣфм 

Ƙŀ 
нΦуфф Ƙŀ оΦрпн Ƙŀ оΦупн Ƙŀ нΦуфо Ƙŀ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜǎŀƳǘ D[ - мт҈ мф҈ нл҈ нп҈ но҈ нн҈ 

 

  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ от  μ от 

 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΥ 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
оу μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύΥ 

 

 
 

 

 

 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ оф  μ оф 

 

нΦ &ǎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘ aŜƛǖƴŜǊ - YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

²ƛƭŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƎǳǘΦ 

5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ŀƭŘŜƛƴǎŎƘƴƛǧŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ IƻŎƘƭŀƎŜƴ 

Ǿƻƴ aŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŦǸƘǊŜƴΣ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ &ǎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀƭŀƳƛπ

ǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴΣ ƴƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘΦ  

 

оΦ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ 

ό.ƛǧŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ΦоΦнΦύ 

²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƭŘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ &ǎǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘΦ !ǳŎƘ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘƭŜōŜǿŜǎŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǿƻƘƭΦ !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜǊ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ƪǀƴƴŜƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 
²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƭŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ 
²ŀƭŘΣ CŜƭŘ ǳƴŘ CƭǳǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǸǇǇƛƎ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ ²ƛƭŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ wŜǎŜǊǾŜƴ ȊŜƘǊŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ &ǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ hũŜƴƭŀƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ǘǀπ

ǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ ¦ƴƎŜǎǘǀǊǘŜ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƳ ²ƛƭŘ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ C!²C ƛƳ IƻŎƘǿŀƭŘ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŀƴ DǊǸƴŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ ²ŜǊ ŀǳŦ 

&ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƘƻƘŜƴ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ǎǘǀǊǳƴƎǎǎŜƴǎƛōƭŜ ²ƛƭŘŀǊǘŜƴ ŀǳǎǸōǘΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ŘƛŜ 



 

 
пл μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƛƭŘ ŘǳǊŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ όŀǳǎ ±ǀƭƪ нлмнΣ ƴŀŎƘ .ǸǧƴŜǊ мфуоύΦ DŜǊƛƴƎŜǊ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ŜǊȊŜǳƎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 

CƭǳŎƘǘŘƛǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴƛŎƘǘƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƘŜǊŀōπ

ǎŜǘȊŜƴ ό±ǀƭƪ нлмнύΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

&ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƭŜƎǳƴƎǎπ

ŎƘŀƴŎŜ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘƧŀƎŘƭƛŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ ƘŅǳŬƎ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ²ŜƎŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ²ŜƎŜǊǸŎƪōŀǳ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻŘŜǊ ŀƪǝǾŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘƧŀƎŘƭƛŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘ ǳƴŘ CƻǊƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

DŜōǳŎƘǘŜǘŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜ wŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ {ǘǊŀǳŎƘǎŀǳƳ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎǇƅŀƴπ

ȊǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǎ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ &ǎǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŀƴƭŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǇƭŀƴǾƻƭƭ ǾƻǊπ

ƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƻƊ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŀŀǘƎǳǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŜƛƴƎŜπ

ǎŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό.ƻŘŜƴΣ [ŀƎŜΣ YƭƛƳŀύΦ 5ƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴΣ ǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ƴŀƘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŅƴŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ŀǳŪŅƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ƪŜƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊŀǊǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ лΣо ōƛǎ м IŜƪǘŀǊΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴΣ 

ƳƻǎŀƛƪŀǊǝƎ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ 

α²ƛƭŘŦŜƭŘŜǊάΦ 9ƛƴŜ [ŅƴƎŜƴŀǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊŘ ƴŀŎƘ {ǸŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘŜǎΦ {ŎƘŀǧŜƴǿƛƭŘŅŎƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ hǎǘ-²Ŝǎǘ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴŀƘŜȊǳ 

ƴǳǘȊƭƻǎΦ ²ŀƭŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ wǸŎƪŜƎŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ [ƛŎƘǘŜƛƴŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

²ǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ƻŘŜƴǇǊƻπ

ōŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜƴ bŅƘǊǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ ōƛǎ ƳŅǖƛƎ ƴŅƘǊǎǘƻũπ

ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜ !ǳǎǎŀŀǧŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ōƛǎ 

9ƴŘŜ aŀƛΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 

aƻƴŀǘŜ ƻƊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊƻŎƪŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǊŀǘǎŀƳΣ ŀǳŦ wŜƎŜƴŦǊƻƴǘŜƴ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ .ǀŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ǎŀǳŜǊΦ 5ŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜ ǇI-²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

рΣо ǳƴŘ сΣрΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ Ȋǳ ǎŀǳŜǊΣ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ Yŀƭƪ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘŜƴ ǇI-²ŜǊǘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ 

ǾƛŜƭŜ bŅƘǊǎǘƻũŜ ǇƅŀƴȊŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 5ƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŀŀǘ Ǿƻƴ [Ŝπ

ƎǳƳƛƴƻǎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ LŘŜŀƭŦŀƭƭΦ .Ŝƛ ƭŅƴƎŜǊ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƭƭŜ .ƻŘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴ όǿǿǿΦǾŘƭǳŦŀΦŘŜύ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ [ŀōƻǊ ŀǳǎŬƴπ

ŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ пм  μ пм 

 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŀŀǘƎǳǘ-aƛǎŎƘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƭŘπ

ŀǊǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ wŜƘǿƛƭŘ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘǎŜƭŜƪǝŜǊŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƛƴǎŎƘƳŜŎƪŜǊƴ ǳƴŘ Ņǎǘ 

ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ YǊŜǳȊōƭǸǘƭŜǊΣ YǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ YƭŜŜΦ aƛǎŎƘŅǎŜǊ ǿƛŜ wƻǘǿƛƭŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƭŜƎǘ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘ 

ŀǳŦ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜǘǊŜƛŘŜŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǸǖƎǊŅǎŜǊΦ 9ǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻΣ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ ±ƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ŀƴ tƅŀƴȊŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  

hǇǝƳŀƭ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .Ǌǳǘ -ǳƴŘ {ŜǘȊȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мȄ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀōƳŅƘǘ ǳƴŘ ȊΦ .Φ ŦǸǊ CǳǧŜǊȊǿŜŎƪŜ ŀōŦŅƘǊǘΦ 

5Ŝƴƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƪƻƳƳǘΦ .ƭŜƛōǘ Ŝǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǊƻǧǳƴƎ {ǝŎƪǎǘƻũΣ ŘŜǊ Řŀǎ DǊŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ YƭŜŜ ǳƴŘ ²ƛƭŘƪǊŅǳπ

ǘŜǊ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀŀǘ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ о-р WŀƘǊŜ ŘŜƳ ²ƛƭŘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎŜ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ōƛŜǘŜƴΦ  

 

  

²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛƳ ²ŀƭŘ 



 

 
пн μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

пΦ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀƳǘ 

9ƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛƭŘ &ǎǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƎǊŀǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǀƊŜǊ Ǿƻƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƻŘŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴŘ [5²Φ !Ƴǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊŀπ

ǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ό9ǎ ŘŀǊŦ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ {ŀƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜƛŘŜǘύΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ ²ƛƭŘŅŎƪŜǊƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǝƭƭƭŜπ

ƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦǊǳŎƘǘ !ƴōŀǳ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ .ƭǸƘƅŅπ

ŎƘŜƴΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ƪǀƴƴǘŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ όαŀƭǎ YƛƴŘŜǊǎǘǳōŜάύ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴǘŅƭŜǊƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YŅƭōŜǊƴκYƛǘȊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜōŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ ό!ǳŦ-ŘŜƴ-{ǘƻŎƪ-ǎŜǘȊŜƴΣ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎύΣ 

ƳŀŎƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ wŀǘ ŀƴ ŘƛŜ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊΥ 

{ǇǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΣ ƎŜƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ȊǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ōŜǊŀǘŜƴΦ 

{ƻ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ hōŜǊƘƻƴŜΥ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ уΦн ό!ƎǊŀǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ  

ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ у ό[ŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳύ ŘŜǎ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎŜǎΥ 

WǸǊƎŜƴ .ǊƛƴƎƳŀƴƴ 

IƻƘƴŜǊ {ǘǊΦ пф 

отнсф 9ǎŎƘǿŜƎŜ 

лрсрм-олнпунн 

WǳŜǊƎŜƴΦ.ǊƛƴƎƳŀƴƴϪǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊ-ƪǊŜƛǎΦŘŜ 

 

 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ǀōŜƭ 

лрсрм-олнпунр 

/ƘǊƛǎǝƴŀΦōƻŜōŜƭϪǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊ-ƪǊŜƛǎΦŘŜ 

 

CǳƴƪǝƻƴǎǇƻǎǜŀŎƘΥ ŀƎǊŀǊŀƴǘǊŀƎϪǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊ-ƪǊŜƛǎΦŘŜ 
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{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ по  μ по 

 

рΦ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǎǎƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǘΥ 

 
мΦ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜǊƴǎǘΗ  

¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ ǎŎƘǀƴȊǳǊŜŘŜƴΥ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƎǳǘΦ ½ǿŀǊ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊ нлннκно Ŝƛƴ !ƭƭȊŜƛǘƘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ ƳŀƎŜǊŜ WŀƘǊŜΦ 9ƛƴ ŜǊƴǎǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǎ !ƭŀǊƳǎƛƎƴŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 
нΦ LƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ŦŜƘƭŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǎǘŅǧŜƴΗ  

hƘƴŜ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ ǾƻǊ- ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜǎ DŜǿŜǊōŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ [ƻƘƴǎŎƘƭŀŎƘǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ 
ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ CƭŜƛǎŎƘ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŀōΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ [ƻƘƴǎŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
оΦ 5ŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊǿŜƛƎ ƛƴ .ŜōǊŀ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΗ 

9ƛƴ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ .ŜōǊŀ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜǊǎŦŜƭŘ-wƻǘŜƴōǳǊƎΦ 
пΦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΥ CƭŅŎƘŜƴƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ  

5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΣ ǿƛŜǾƛŜƭ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-YǊŀƊǿŜǊƪŜ 
ǸōŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ IŜƪǘŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƭƻƪŀƭ 
Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ǊŀǳƳƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ t±-YǊŀƊǿŜǊƪŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘŅŦŜǊŜƛōŜǘǊƛŜōŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ t±-.ŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŜƛŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜ ŜǊǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
рΦ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΥ ŘƛŜ α±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎά ǿƛǊŘ ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘ  

{Ŝƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊ α±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎά ƎŀƴȊŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ƎŜǿŀǊƴǘΦ «ōŜǊ !ƴǊŜƛπ
ȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Řŀǎ CCI-DŜōƛŜǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ {ŎƘŀŦ ǎŎƘŀƍ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭΥ ǿŜƴƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ²ƛƭŘƴƛǎ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾΣ 
ǿŜƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘΦ DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ мΦллл Ƙŀ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳƳ 9Ǌπ
Ƙŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ YƛǊǎŎƘōŀǳƳǿƛŜǎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜΣ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ό²ŀƭƴǳǎǎ ǳΦŀΦύΦ 
сΦ 5ƛŜ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƎŀƴȊŜ !ƎǊŀǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΗ 

!ǳŦ ŘŜǊ wƛƴƎƎŀǳ-IƻŎƘƅŅŎƘŜΣ Ǿƻƴ DǊŀƴŘŜƴōƻǊƴ ōƛǎ ²ƛƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ aƛƭŎƘƪǳƘ 
ƳŜƘǊΗ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ IŜǳƎŜǿƛƴƴǳƴƎκ-ǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛǾǊƛƴŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƛƭŎƘǾƛŜƘƎŜōƛŜǘŜΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ CƻƭƎŜƴ όǎƛƴƪŜƴŘŜ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǿŜƴƛƎŜǊ 
{ǘƻũŀǳǎǘǊŅƎŜύΦ 
тΦ YƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΗ  

hō .ǊŀǳƎŜǊǎǘŜΣ IŀƴŦΣ aŀǊƪǘƘŀƭƭŜΣ aƻƘƴΣ {ŎƘŀŦ ǎŎƘŀƍ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ²ƛƭŘƎŀƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǘȊ ŀƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǘŅǊƪŜΦ 

 

 

½ǳƳ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǳŜǊŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ 

²ŀƭŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǊƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ-ƳŜƛǎǎƴŜǊΦŘŜκŦŀŎƘŜȄƪǳǊǎƛƻƴ-ŘŜǎ-ǊƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ-ȊǳƳ-ǘƘŜƳŀ-ǿƛƭŘ-ǳƴŘ-ǿŀƭŘκ 

  



 

 
пп μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

#Ȣ .ÁÔÕÒÓÃÈÕÔÚȾ!ÒÔÅÎÓÃÈÕÔÚ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ 5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎύ 

ώǎΦ Y {Φ ммΣ мнΣ орΤ C п {Φ от-пмϐ 

 

5ƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ό.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 

wŜƭƛŜŦŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ōŜǊƎōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ ŘŜǊ !ōπ

ōŀǳ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜΣ YǳǇŦŜǊΣ {ŎƘǿŜǊǎǇŀǘΣ DƛǇǎΣ .ŀǎŀƭǘΣ DǊŀǳǿŀŎƪŜΣ aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪΣ ¢ƻƴΣ YƛŜǎ 

ǳƴŘ {ŀƴŘǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜōŜǊƎōŀǳ Ƙŀǘ ŀƳ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΣ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ мрнт .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƛƳ ¢ƛŜŧŀǳ ŀōƎŜōŀǳǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōƛǎ мфтп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƘƭŜ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ¢ŀƎŜōŀǳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿŀǎ .ŜǊƎōŀǳŦƻƭƎŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊǇƭŀǘŜŀǳ 

Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ фл IŜƪǘŀǊ DǊǀǖŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭƛŜǖΦ bŀŎƘ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭǎ 

ǾƻƳ .ŜǊƎōŀǳ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘŜƛƴπ

ǎǘŅƴŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ α²ŜǊπ

Ǌŀǘŀƭ Ƴƛǘ IƻƘŜƳ aŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘά нлмм ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ол IƻǘǎǇƻǘǎ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜπ

ȊƛǊƪ ƭƛŜƎǘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ IƻǘǎǇƻǘǎΦ  

 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ пр  μ пр 

 

5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

½ŀƘƭ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΦ ±ƻƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ фоо IŜƪǘŀǊ ƎǊƻǖŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ aŜƛǖƴŜǊΣ ŘǊƛǧƎǊǀǖǘŜǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘŜǎ ²ŀƭŘƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ IŜǎǎŜƴǎΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ όb{Dύ ǎƛƴŘΥ 

¶ .ƛƭǎǘŜƛƴ ƛƳ IǀƭƭŜƴǘŀƭ όоΣнп IŜƪǘŀǊύΥ Ǿƻƴ 5ƛŀōŀǎƪƭƛǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǘŜǊ {ǘŜƛƭƘŀƴƎ 

¶ .ǸƘƭŎƘŜƴ ōŜƛ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ όтΣнф IŜƪǘŀǊύΥ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ YŀƭƪƳŀƎŜǊǊŀǎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 

²ŀŎƘƻƭŘŜǊōŜǎǘŅƴŘŜƴ 

¶ 9ǊƳǎŎƘǿŜǊŘŜǊ IŜŜƎŜƴ όотΣот IŜƪǘŀǊύΥ {ǳƳǇŦƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ !ƭǘƘƻƭȊōŜǎǘŀƴŘ 

¶ IƻƘŜƪƻǇŦ ōŜƛ DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ όмтΣтн IŜƪǘŀǊύΥ IŀƭōǘǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ aŅƘǿƛŜπ

ǎŜƴΣ {ǳƳǇŦǿƛŜǎŜƴ 

¶ YŀƭƪƳŀƎŜǊŀǎŜƴ ōŜƛ wƻǖōŀŎƘ όрсΣлт IŜƪǘŀǊύΥ YŀƭƪƳŀƎŜǊŀǎŜƴ Ƴƛǘ ²ŀŎƘƻƭŘŜǊōŜǎǘŅƴŘŜƴ 

¶ YǊƛǇǇ- ǳƴŘ IƛŜƭǀŎƘŜǊ όмсΣсл IŜƪǘŀǊύΥ YŀǊǎǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 9ǊŘŦŅƭƭŜƴΤ IŀƭōǘǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴ 

ǳƴŘ ²ŀŎƘƻƭŘŜǊōŜǎǘŅƴŘŜƴ 

¶ hōŜǊŜǎ bƛŜǎǘŜǘŀƭ όмрр IŜƪǘŀǊύΥ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ .ŀŎƘƭŀǳŦ Ƴƛǘ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ [ŀǳōπ

ƳƛǎŎƘǿŀƭŘ 

¶ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ DŜƭǎǘŜǊ όммΣр IŜƪǘŀǊύΥ vǳŜƭƭōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ 

¶ {ǘŜƛƴōŀŎƘǘŀƭ ǳƴŘ IƛǊǎŎƘƘŀƎŜƴŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ όнс IŜƪǘŀǊύΥ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ .ŀŎƘƭŀǳŦ Ƴƛǘ ¢ŜƛŎƘŜƴ 

¶ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘǿƛŜǎŜƴ ōŜƛ wƻƳƳŜǊƻŘŜ όоуΣос IŜƪǘŀǊύΥ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ 

CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ 

¶ ¢ǊƛƳōŜǊƎ ōŜƛ wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ όсн IŜƪǘŀǊύΥ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ bƛŜŘŜǊǿŅƭŘŜǊΣ ōŜπ

ŘŜǳǘŜƴŘŜǊ hǊŎƘƛŘŜŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘ 

 

CCI-DŜōƛŜǘŜ όŜƛƴƛƎŜ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ƎŜƭŜƎŜƴύΥ 

¶ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ- ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘǿƛŜǎŜƴ όмпр IŜƪǘŀǊύΥ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ .ŜǊƎǿƛŜǎŜƴ 

¶ IƻƘŜƪƻǇŦ ōŜƛ DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ όпф IŜƪǘŀǊύ 

¶ [ƛŎƘǘŜƴŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ όнутΣр IŜƪǘŀǊύΥ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ ƻǊŎƘƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘŜ 

YŀƭƪƳŀƎŜǊŀǎŜƴ 

¶ [ƻǎǎŜǘŀƭ ōŜƛ CǸǊǎǘŜƴƘŀƎŜƴ όнтнΣо IŜƪǘŀǊύΥ ¢ŀƭ ŘŜǊ [ƻǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘŜ ŀƭǎ !ƳǇƘƛōƛŜƴƭŜπ

ōŜƴǎǊŀǳƳ 

¶ aŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ aŜƛǖƴŜǊǾƻǊƭŀƴŘ όнлмл IŜƪǘŀǊύΥ YŀƭƪƳŀƎŜǊŀǎŜƴΣ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ aŅƘǿƛŜπ

ǎŜƴΣ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊŜ 

¶ bƛŜǎǘŜǘŀƭ ǳƴŘ bƛŜǎǘŜƘŅƴƎŜ όрлсΣс IŜƪǘŀǊύΥ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ²ŅƭŘŜǊ 

¶ wǀǎōŜǊƎ ōŜƛ wƻƳƳŜǊƻŘŜ όпоΣт IŜƪǘŀǊύΥ YŀƭƪƳŀƎŜǊǊŀǎŜƴ 

¶ ²ŜǊǊŀ- ǳƴŘ ²ŜƘǊŜǘŀƭ όнпΦпун IŜƪǘŀǊύΥ ƎǊǀǖǘŜǎΣ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜǎ CCI ς DŜōƛŜǘΣ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴπ

ǘŜΣ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ²ŅƭŘŜǊ 

 

bŀǘǳǊŀ нллл ς ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ό±{DύΥ 

¶ ±{D aŜƛǖƴŜǊ όоΦсфл IŜƪǘŀǊύΥ ǳΦŀΦ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜǊƭƛƴƎǎƪŀǳȊΣ wŀǳŦǳǖƪŀǳȊΣ ¦ƘǳΣ 

²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜΣ wƻǘƳƛƭŀƴΣ ²ŜǎǇŜƴōǳǎǎŀǊŘΣ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘ 



 

 
пс μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 

bŀǘǳǊǿŀƭŘǊŜǎŜǊǾŀǘŜ ό²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΥ 

¶ aŜƛǖƴŜǊ όпо IŜƪǘŀǊύ 

¶ bƛŜǎǘŜƘŅƴƎŜ όсф IŜƪǘŀǊύ 

 

bŀǘǳǊǇŀǊƪΥ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘΦ ½ǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀπ

ǘǳǊǇŀǊƪǎ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ YŀǇƛǘŜƭ α¢ƻǳǊƛǎƳǳǎά ǳƴǘŜǊ LLΦ9ΦмΦ 

5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ оуΦрлл Ƙŀ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ сн҈ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǘȊǎǘŀǘǳǎ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴ όƻƘƴŜ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪύΦ  

Lƴ ŘŜƴ CCI-DŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎǎπ

ƎǊǸƴŘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΥ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ b{D ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ b{D-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ WŀƎŘ ŀǳŦ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ŜǾǘƭΦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

όWŀƎŘ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǿƛƭŘΣ .ŀǳ Ǿƻƴ WŀƎŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ WŀƎŘŀǊǘŜƴ ǳǎǿΦύΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΦ  

5ƛŜ .ŜǊƎǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊǇƭŀǘŜŀǳ ǳƴŘ ŀƳ ²ŜǎǘƘŀƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŎŀΦ нлл 

IŜƪǘŀǊ CƭŅŎƘŜ ƴŀŎƘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŅǘŜƴ aŅƘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ όƳŜƛǎǘ 

ŀō мΦ Wǳƭƛύ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ aŅƘƎǳǘŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IŜǳǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻ 

ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ aŜƛǖƴŜǊǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛŎƘ ōƭǸƘŜƴŘŜ .ŜǊƎǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ 

hǊŎƘƛŘŜŜƴΣ ¢ǊƻƭƭōƭǳƳŜύ ǳƴŘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ DǊǸƴǿƛŘŘŜǊŎƘŜƴΣ ²ŀǊπ

ȊŜƴōŜƛǖŜǊύΦ 5ƛŜ aŜƛǖƴŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ wŜƘǿƛƭŘ όŅǎǘ ŀƭǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘǎŜƭŜƪǝŜǊŜǊ ōŜǾƻǊπ

ȊǳƎǘ ōƭǸƘŜƴŘŜ tƅŀƴȊŜƴύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻƳ wƻǘǿƛƭŘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ &ǎǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 

ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƛǖƴŜǊƘƻŎƘƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ ŀōŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ǿŅǊŜ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜƧŀƎǳƴƎ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛƳ !ōŜƴŘŀƴǎƛǘȊύ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ пт  μ пт 

 

9ƛƴƛƎŜ ²ƛŜǎŜƴ ŀƳ aŜƛǖƴŜǊ όȊΦ.Φ ŘƛŜ IŀǳǎŜƴŜǊ IǳǘŜύ ǳƴŘ ƛƳ aŜƛǖƴŜǊǾƻǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ ŀƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ²ŜƛŘŜǊŜƎƛƳŜ Ƴƛǘ {ŎƘŀŦŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ²ƛŜπ

ǎŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǾƻƳ aǳũŜƭǿƛƭŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀƭŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όaƻŘŜǊƘƛƴƪŜύ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎǎŎƘŀŪŜǊŘŜƴ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ aǳũŜƭǿƛƭŘ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊǇƭŀǘŜŀǳ ǳƴŘ 

ŀƴ ŘŜƴ hōŜǊƘŅƴƎŜƴ ŘŜǎ aŜƛǖƴŜǊǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎƧŀƎŘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 

WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ aǳũŜƭǿƛƭŘύ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ŘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƴŘǿǸǊŦŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ŀƭŘǇŀǊǝŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜǎ &ǎŜƴ ǳƴŘ wǳƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘƴŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴΗύΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ŀƳ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƧŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ ²ƛŜǎŜƴǘŅƭŜǊ ŀƳ aŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿƻ 

ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 

ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ōŀŎƘōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ŜƛŎƘƘƻƭȊǎǘǊŜƛŦŜƴ όtǊƻǎǎƘƻƭȊύΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ōǊŀŎƘ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜǊ 

²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ς ǿƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀŎƘƭŅǳŦŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ CŜƭŘƅǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǊǘŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ όbƛŜŘŜǊǿƛƭŘΣ .ƻŘŜƴōǊǸǘŜǊύ ƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ wƻǘ- ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎǳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ wŀǇǎ- ǳƴŘ 

aŀƛǎǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ &ǎǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ƻƳƳŜǊŜƛƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǊƻǖŜ 

DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘƭŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ƛƘπ

ǊŜƴ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ {ƻƭŀǊǇŀǊƪǎ όCƭŅŎƘŜƴǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪύ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 

мрл IŜƪǘŀǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ {ƻƭŀǊǇŀǊƪǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

wƻǘǿƛƭŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊƭǳǎǘΣ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘǿŜǊ ǿƛŜƎǘΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ƻƭŀǊǇŀǊƪ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜƴ .ǀŘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎπ

ǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΣ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘǎ όŀƭǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴπ

ǘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘύΣ ƘƛŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǊǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  

 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ǎŜƛ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

²ŀƭŘƭƛōŜƭƭŜƴŀǊǘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎǘǊŜƛƊŜ vǳŜƭƭƧǳƴƎŦŜǊ ό/ƻǊŘǳƭŜƎŀǎǘŜǊ ōƛŘŜƴǘŀǘŀύΥ 

5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ [ƛōŜƭƭŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭŜōǘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ²ŀƭŘƭƛōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ DŜǎǘǊŜƛƊŜ vǳŜƭƭƧǳƴƎŦŜǊΣ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ IŀƴƎǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƻōŜǊǎǘŜƴ vǳŜƭƭōŅŎƘŜƴ ƛƴ ƭŀǳōπ

ǿŀƭŘƎŜǇǊŅƎǘŜƴ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƭō-ǎŎƘǿŀǊȊŜ [ƛōŜƭƭŜ Ǝƛƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ Lƴ IŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ αIŜǎǎŜƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜά ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 



 

 
пу μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎǘǊŜƛƊŜƴ vǳŜƭƭƧǳƴƎŦŜǊ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƭƛŜƎŜƴ ŀƳ bƻǊŘǊŀƴŘ ŘŜǎ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ŘŜǊ !ǊǘΦ 5ƛŜ [ƛōŜƭƭŜ ƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ vǳŜƭƭōŅŎƘŜƴ ƛƳ wŀǳƳ ½ƛŜπ

ƎŜƴƘŀƎŜƴκIǳōŜƴǊƻŘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƳ CŀƘǊŜƴōŀŎƘ ǾƻǊΦ  

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜ ό[ŅƴƎŜ ōƛǎ ǸōŜǊ у ŎƳύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎ ƛƳ 

{ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ƭŜōǘΣ ƻƊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ aŀƴ ǘǊƛƍ ǎƛŜ 

ƴƻŎƘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŅƴƴŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ŜƛōŎƘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

vǳŜƭƭōŅŎƘŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴΣ ƪǊŅƊƛƎŜƴ [ŀǊǾŜƴ ƭŜōŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

vǳŜƭƭōŅŎƘŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀŎƘǝŜǊŜ ōƛǎ ȊǳǊ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊƭŀǊǾŜ ƧŀƎŜƴΦ {ƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴΦ DŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎǘǊŜƛƊŜ vǳŜƭƭƧǳƴƎŦŜǊ 

ŘǳǊŎƘ bŀŘŜƭƘƻƭȊŀƴōŀǳ ƛƳ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ vǳŜƭƭōŅŎƘŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 

IƻƭȊŜǊƴǘŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘ  

{Ŝƛǘ Wǳƭƛ нлнл Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

¦Ƴ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƭŜƴƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘǎ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪΣ ŘŜǎ YǊŜƛǎōŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ 

ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-

aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CCI-

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όbŀǘǳǊŀ нлллύΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ hũŜƴƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ CCI-DŜōƛŜǘ ²ŜǊǊŀ- ǳƴŘ ²ŜƘǊŜǘŀƭ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ пф  μ пф 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ !Ǌƴƛƪŀ ǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴǎŎƘǳƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜǊǊŀ-

aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘΥ  

ƛƴŦƻϪƴŀǘǳǊǇŀǊƪŦǊŀǳƘƻƭƭŜΦƭŀƴŘ 

 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜƛǖƴŜǊǾƻǊƭŀƴŘ  

5ŀǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜ aŜƛǖƴŜǊǾƻǊƭŀƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊŀǊƳǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ мфуу ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƛǖƴŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ мффн ōƛǎ мффт 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ноп CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ 

мпп Ƙŀύ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ 

aƻǎŀƛƪ ŀǳǎ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜƴΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ &ŎƪŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ȊΦ.Φ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ DǊŀǳǎǇŜŎƘǘΣ IŀǎŜƭƳŀǳǎΣ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜƴΣ 

CŜƭŘƘŀǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ hǊŎƘƛŘŜŜƴŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎŎƘǳǘȊŜǎ όIŜƎŜύ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ Ȋǳ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴπ

ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ wŜƘǿƛƭŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ hǊŎƘƛŘŜŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛπ

ǎŜ tƅŜƎŜύΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ aŜƛǖƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-[ŀƴŘΥ  

ƛƴŦƻϪƴŀǘǳǊǇŀǊƪŦǊŀǳƘƻƭƭŜΦƭŀƴŘ 

 

bŀǝƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘ όbbaύ DǊǸƴŜǎ .ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ 

5ŀǎ DǊǸƴŜ .ŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻǊǊƛŘƻǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ƛƴƴŜǊπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΦ aƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ bŀǝƻƴŀƭŜ bŀǘǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘ αDǊǸƴŜǎ .ŀƴŘ IŜǎπ

ǎŜƴά ǾƻƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊŜƴȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
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рл μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 

bŀǝƻƴŀƭŜ bŀǘǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ς ǿƛŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪŜ ς Ŝƛƴ ƘƻƘŜ {ŎƘǳǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǎ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ƴŀǘǳǊƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƭǘŜƴπ

ƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎ αDǊǸƴŜ .ŀƴŘ IŜǎǎŜƴά ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ уΦлуп IŜƪǘŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ 

Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нсл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊΣ IŜǊǎŦŜƭŘ-wƻǘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ CǳƭŘŀΦ  

5ŀǎ DǊǸƴŜ .ŀƴŘ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ ½ƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ  

¶ ½ƻƴŜ L όYŜǊƴƅŅŎƘŜƴΣ ŎŀΦ нф҈ύΥ ƳŜƛǎǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΦ  

¶ ½ƻƴŜ LL ό.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΣ ŎŀΦ рс҈ύΥ ƳŜƛǎǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CCI- ǳƴŘ ±ƻƎŜƭπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΦ 

¶ ½ƻƴŜ LLL όCǀǊŘŜǊȊƻƴŜΤ ŎŀΦ мр҈ύΥ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘπ

Ŧǳƴƪǝƻƴ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό±ŜǊǘǊŀƎǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊύΦ  

¶ YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜΥ ȊΦ.Φ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜǎ ²ŀƴŦǊƛŜŘŜǊ !ōƪƻƳƳŜƴǎ ƻŘŜǊ 

tƻƛƴǘ !ƭǇƘŀΦ 

 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ǿƛǊŘ ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭŜƴ bŀǘǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘ αDǊǸƴŜǎ .ŀƴŘ IŜǎǎŜƴά ƴǳǊ ǊŀƴŘƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ōŜǊǸƘǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘπ

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DƻōǳǊƎ ŀǳŦ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ DǊǸƴŜƴ .ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΦ hō Řŀǎ 

wƻǘǿƛƭŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŜǊƘŅƭǘΣ ƻŘŜǊ ƻō 

Ŝǎ - ǿƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ǎƻ ƻƊ - ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘ ǿƛǊŘΣ 

ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ  

  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ рм  μ рм 

 

$Ȣ &ÏÒÓÔ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ώǎΦ Y {Φ мо-мтΤ C м {Φ сΤ C н {Φ тΤ C о {Φ уΤ C п {Φ р-ммΣ пнϐ 

мΦ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

мΦм  ²ŀƭŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ aŀǧƘƛŀǎ 5ǳƳƳΣ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘύ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

²ŀƭŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ нмΦллл IŜƪǘŀǊ ōȊǿΦ рт҈ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜǎΦ bŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ²ǳŎƘǎƎŜōƛŜǘ 

αbƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎƛǎŎƘŜǎ .ŜǊƎƭŀƴŘά Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǳŎƘǎƎŜōƛŜǘŜƴ αYŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΣ {ǀƘǊŜ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜƴπ

ŀǳŜǊ IƻŎƘƅŅŎƘŜά ǎƻǿƛŜ αaŜƛǖƴŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƴŘάΦ 5ƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ мол Ƴ ǸΦ bb 

ƛƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭ ōŜƛ .ƭƛŎƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōƛǎ трл Ƴ ǸΦ bb ŀǳŦ ŘŜƳ aŜƛǖƴŜǊΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ Iǀπ

ƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ слл Ƴ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ²ǳŎƘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ²ŀƭŘ 

ǳƴŘ wƻǘǿƛƭŘ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ {ƻ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ 

рΣр ϲ/ ōƛǎ ф ϲ/Σ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ слл ǳƴŘ ǸōŜǊ мллл ƳƳΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ όŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ рл҈ Ǝǳǘ 

ǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜύΦ 

IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǎ !ǳǎƎŀƴƎǎƎŜǎǘŜƛƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ǊŘΦ нол aƛƻΦ 

WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ DŜǎǘŜƛƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊŘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YŀǳŦǳƴƎŜǊ 

²ŀƭŘŜǎ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ .ǀŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǳōǎǘǊŀǘ ŀǳŦ ǊŘΦ 

ул҈ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ǾƻǊΦ {ƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ bŅƘǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦΦ 

.ŜǎǎŜǊ ƴŅƘǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ aŜƛǖƴŜǊ όǘŜǊǝŅǊŜǊ .ŀǎŀƭǘύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǊŀ όaǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀƭŘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛƳ 

ƳƛǧŜƭŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ²ǳŎƘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ рф҈ wŜǾƛŜǊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜōŜǎ 

IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘ όǊŜƎƛŜŜƛƎŜƴŜ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘŜ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪŜύ ǳƴŘ пм҈ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŀǳŦǎǘƻŎƪŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ƛǎǘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ 

ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘŜǎ IŜǎǎƛǎŎƘ [ƛŎƘǘŜƴŀǳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊŘΦ ср҈ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ

ƅŅŎƘŜ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ aƛǘ ǊŘΦ рр҈ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ [ŀǳōƘƻƭȊōŜǎǘŅƴŘŜΣ пр҈ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ bŀŘŜƭπ

ƘƻƭȊ ōŜǎǘƻŎƪǘΦ !ƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ǳŎƘŜ όпо҈ύ ǳƴŘ CƛŎƘǘŜ όоф҈ύ Ǿƻƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ

ƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

!ƭǎ YŜƴƴŘŀǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀƭŘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ ǊŘΦ у ±ƻǊπ

ǊŀǘǎŦŜǎǘƳŜǘŜǊƴ ƧŜ IŜƪǘŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ IƻƭȊǾƻǊǊŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлл ǳƴŘ нрл ±ƻǊǊŀǘǎŦŜǎǘƳŜπ

ǘŜǊƴ ƧŜ IŜƪǘŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƎŀǧŜǊǘŜƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ 

м҈Φ  

 

²ŀƭŘ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ 

²ŀƭŘ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘǎ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ - ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ - ŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜ .ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳπ



 

 
рн μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

ǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŜōŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ²ŀƭŘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ŀƭǎ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нлму ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

YŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ ς ²ƛƴŘǿǳǊŦ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳΣ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ƻǊπ

ƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ ς ƎǊƻǖŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ пΦллл IŜƪǘŀǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŎŀΦ нл҈ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƪǊŀǳǝƎŜƴ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊǎǳƪȊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŘŀǊΦ 

9ƛƴǎǘŅƴŘŜ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŎƘǘ- ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

ŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛŎƪǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǘŀƴƎŜƴƘƻƭȊǇƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ƭǎ ǎƻƭŎƘŜ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴƘŀƭǘǎǿŜƛǎŜ мм ōƛǎ сл ƧŅƘǊƛƎŜ [ŀǳōƘƻƭȊōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ мм ōƛǎ пл ƧŅƘǊƛƎŜ bŀŘŜƭƘƻƭȊπ

ōŜǎǘŅƴŘŜ ŀōƎǊŜƴȊŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘ IŜǎǎƛǎŎƘ [ƛŎƘǘŜƴŀǳ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ōŜƛ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊǎǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜ 

Ǿƻƴ ǸōŜǊ нΦллл IŜƪǘŀǊΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƛƳ ²ŀƭŘ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ нлмр ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

 

²ŀƭŘ-²ƛƭŘ-Yƻƴƅƛƪǘ 

¦Ƴ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǎƻƭƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

мфпр ōƛǎ мфур 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wƻǘǿƛƭŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘΦ ²Ŝƴƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘǿƛƭŘƧŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ŘƛŜ IŜƎŜ 

ŜƛƴŜǎ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊƻǖŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƭŜƎǳƴƎ ǎǘŀǊƪŜǊ ¢ǊƻǇƘŅŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜǊ YƻƴǎŜƴǎΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŜƛƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŘƛŎƘǘŜƴ ƭŀƎŜƴ 

ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛƳ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ƘƛŜǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎǎōƛƻǘƻǇΣ 

ǿŀǊ ŘŜǎǎŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ 

ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǎŎƘƭŀƎǿŜƛǎŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΤ Řŀǎ 

ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ .ŀǳƳŀǊǘ CƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ YŀƘƭǎŎƘƭŀƎōŜǘǊƛŜō ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΣ ŘƛŜ 

.ǳŎƘŜ ƛƳ DǊƻǖǎŎƘƛǊƳǎŎƘƭŀƎΦ !ǳǖŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ŘǳƴƪƭŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ &ǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǾƻǊΦ ½ǳŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǊǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

wƻǘǿƛƭŘ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŀǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛƳ ²ŀƭŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ wƻǘǿƛƭŘƧŀƎŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ CƻǊǎǘōŜŀƳǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎπ

ƎŜǸōǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ .ǊǳƴƊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ WŀƎŘǊǳƘŜΣ αDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴά ŘƛŜƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘǳǎǎŜǊŦǸƭƭǳƴƎΣ YŀƘƭǿƛƭŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƎŘƧŀƘǊŜǎ ǎŜƭŜƪǝǾ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ Ŝƴǘπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ ро  μ ро 

 

½ǳŘŜƳ ǿŀǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿŀǊ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎȊȅƪƭǳǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

{ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ wƻǘǿƛƭŘǾŜǊōƛǎǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŘŜǊ - ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǳƴŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ - CƛŎƘπ

ǘŜ ǿŀǊ ƎŅƴƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ- ǳƴŘ bƻǘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ CƻǊǎǘōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ IŜǳ ƎŜŦǸǧŜǊǘΦ 

9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƘƻƘŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘΣ ǿŜƴƛƎ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ 

ƎŜǊƛƴƎŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ό{ŎƘŅƭ-ύ {ŎƘŅŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ 

ǳƴŘ мфрл ǳƴŘ мффл ƛƳ ǎŎƘŅƭŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǎ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎΥ сс҈ ŀƭƭŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƎŜǎŎƘŅƭǘΣ ŀǳŦ ǊŘΦ мΦрлл 

IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ ƧŜŘŜǊ .ŀǳƳ ƎŜǎŎƘŅƭǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ мм҈ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘƅŅπ

ŎƘŜΦ 

 

мфус ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

5ŀǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мфулŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǎŀǳǊŜƴ wŜƎŜƴǎΣ ǊǸŎƪǘŜ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ōȊǿΦ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖŜƴ ²ŀƭŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƭŀǳōƘƻƭȊǊŜƛŎƘŜǊΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƘƻƘŜ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƘƛŜǎƛƎŜƴ wŀǳƳΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƳ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ CƻǊǎǘŀƳǘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ŀō aƛǧŜ ŘŜǊ мфулŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜǊ !ƴǎƛǘȊŘǊǸŎƪƧŀƎŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǀōŜǊƘǳƴπ

ŘŜƴΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ нлллŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ wƻǘǿƛƭŘōŜƧŀƎǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CƻǊǎǘπ

ŅƳǘŜǊƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ  

5ƛŜǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǎǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ 

ǿƛŘŜǊΦ {ƛŜ ǎǝŜƎŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ офт {ǘǸŎƪ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфтр ōƛǎ мфур ǸōŜǊ ппм {ǘǸŎƪ 

ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфус ōƛǎ нллл ŀǳŦ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ пфт {ǘǸŎƪ Ǿƻƴ нллм ōƛǎ нлнпΦ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎΦ 9ƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƪŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пл WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ŀƭŘōŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ [ƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀƭŘōƻŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ &ǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŀƴŘ ŀƭǎ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōƻǘΦ ±ŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 

{ǝŎƪǎǘƻũŜƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 5ǸƴƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŀǳǜƭƻǊŀ ȊǳǊ CƻƭƎŜ 

ƘŀǧŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘΣ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎΣ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘƻƭǳƴƎǎπ

ǎǳŎƘŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎ-Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

5ŅƳƳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘȊŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜƴ α/ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊŜƴάΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ aŀǖ 

Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛŜƧŀƎŘ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ WŀƎŘŜǊƭŀǳōƴƛǎǎŎƘŜƛƴƛƴƘŀōŜǊƴ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 



 

 
рп μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΣ ǾƛŜƭŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ WŅƎŜǊ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ - ȊǳƳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴǎƛǘȊŘǊǸŎƪƧŀƎŘŜƴΦ  

²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛǊƪǘΚ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ мффо ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ōƛǎ нлноκнлнп ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ƛƴ т WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ ƳŀȄƛπ

Ƴŀƭ лΣр҈ ŦǊƛǎŎƘŜǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

 

 

²ŜǊǘŜǘ Ƴŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŘƛŜ CƻǊǎǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мффл 

ōƛǎ нлму пп҈ ŀƭƭŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƛƳ ǎŎƘŅƭŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊ ƎŜǎŎƘŅƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǿƛŜǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƴǳǊ п҈ ŜƛƴŜ {ŎƘŅƭŜ Ǿƻƴ млл҈ ŀǳŦΦ 

5ƛŜ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфпр ōƛǎ мфур ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ   

 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘǿƛƭŘŜƛƴǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦƻǊǎǜƛǎƪŀƭƛǎŎƘŜƴ Ƙƛƴ ƛƴ 

ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ Lw-±L{ .ŜƅƛŜƎǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΦ IƛŜǊπ

Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛǘ мффр ǾƻǊΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǎǜƛǎƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘŀōǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜǾƛŜπ

ǊŜ ōƛǎ Ŝǘǿŀ нллл ǸōŜǊǿƻƎΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŜƪŀŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘǳǎǎ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ Řŀƴƴ ƧŜ 

ȊǳǊ IŅƭƊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǎǜƛǎƪŀƭƛǎŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ {Ŝƛǘ нлмл ǎǘŜƛƎǘ 

ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ŜǊƭŜƎǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǝƎ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƳŜǊπ

ƪŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ƴǳǊ пм҈ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ рр  μ рр 

 

WŀƎŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘ 

5ƛŜ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊƻǊǘǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΣ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ I9w½hDΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

WŀƎŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлно ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŀƭƭōŜƧŀƎǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ WŀƎŘȊƻƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜƧŀƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴ о ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘȊƻƴŜƴΥ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƧŀƎŘȊƻƴŜ 

!ǳŦ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜƴΣ ƛƴ ǿŀƭŘōŀǳƭƛŎƘ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ {ŎƘŀŘŜƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŦŜǎǘ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ CŜƭŘƅǳǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭŘǳƴŦŀƭƭǘǊŅŎƘǝƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘōŜƧŀƎǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎπ

ƎŜǸōǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊƎǊŅƳǳƴƎǎŜũŜƪǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ±ŜǊōƛǎǎ- ǳƴŘ 

{ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴΣ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǎƻƭƭ ŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀƘƛƴ ƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ wŜƎƛŜƧŀƎŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊǾŀƭƭƧŀƎŘȊƻƴŜ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎǸōǘΣ ŘƛŜ WŀƎŘ ƛƴ 

½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 

WŀƎŘƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ WŀƎŘŘǊǳŎƪ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ ¢ŀƎπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ WŅπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 

²ƛƭŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ 

Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜ WŀƎŘȊŜƛǘǎǳƳƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ пΣр aƻƴŀǘŜƴΦ 

wǳƘŜȊƻƴŜ 

Lƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƻƳǇƭŜȄŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ wƻǘǿƛƭŘ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ 

ǎƻƭƭŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ όƳƛƴΦ рл ƘŀΤ ƳŀȄΦ нрл Ƙŀ ƧŜ мΦллл Ƙŀ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘƪƻƳǇƭŜȄύ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wǳƘŜ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜπ

ŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ όƧŀƎŘƭƛŎƘŜύ .ŜǳƴǊǳƘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

²ƛƭŘŜǎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪȊǳƎǎǊŅǳƳŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛƭŘ ŜƛƴŜ αǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜά &ǎǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ {ǘǀπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛŘŜŀƭŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀƴ αǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊά &ǎǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƭƛŜπ

ƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎǘǊƛƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ 

ŘŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ н ōƛǎ о .ŜǿŜƎǳƴƎǎƧŀƎŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŀƴǎƛǘȊŜƴ 

ŀƴ ōƛǎ Ȋǳ р ¢ŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻπ

ōŜƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ŎŀΦ у IŜƪǘŀǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 

²ƛƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ  

 

 

 



 

 
рс μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

½ƛŜƭ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

²ŀƭŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƻƭƭƅŅŎƘƛƎ ŀƭǎ .ƛƻǘƻǇƅŅŎƘŜ ƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜǘπ

ōŀǊŜƳ wŀƘƳŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 

ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƪƭƛƳŀǎǘŀōƛƭŜǊ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊΦ  

IƛŜǊȊǳ ƳǸǎǎǘŜ ƴŀŎƘ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘπ

ōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎƎǊǀǖŜ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅǊŜ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǊȊŜƛǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ½ǳƎ ǳƳ ½ǳƎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ŘǸǊƊŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘŘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜƧŀƎŘ ǎŜƛƴ ς Řŀǎ ƻōŜƴ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƴŜǳŜ WŀƎŘƪƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴCƻǊǎǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƛƴǎǘŅƴŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ 

 

5ŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǎŜƛǘ мфпр ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ǎƛƴŘΦ  

{ǘǳǊƳŦƻƭƎŜƴ ƛƳ bŀŘŜƭǿŀƭŘ  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ рт  μ рт 

 

мΦн YŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

 

5ŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊǘŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ нΦ IŅƭƊŜ ŘŜǊ нлмлŜǊ WŀƘǊŜ Ȋǳ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎΥ 

!Ƴ муΦ WŀƴǳŀǊ нлму ȊƻƎ Řŀǎ hǊƪŀƴǝŜŦ αCǊƛŜŘŜǊƛƪŜά ŀƭǎ ǎŎƘǿŜǊŜǊ {ǘǳǊƳ Ƴƛǘ hǊƪŀƴōǀŜƴ Ǿƻƴ 

LǊƭŀƴŘ ǳƴŘ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎ 

ƴŀŎƘ tƻƭŜƴΦ ½ŜƘƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊōŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

aƛƭƭƛŀǊŘŜ 9ǳǊƻΦ αCǊƛŜŘŜǊƛƪŜά ǿŀǊ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪǎǘŜ {ǘǳǊƳ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ hǊπ

ƪŀƴ αYȅǊƛƭƭά ŀƳ муΦκмфΦ WŀƴǳŀǊ нллтΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ с ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

{ǘǳǊƳƘƻƭȊ-ƳŜƴƎŜƴΥ 

IŜǎǎŜƴΥ ŎŀΦ нΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ 

bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΥ ŎŀΦ пΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ 

wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΥ ŎŀΦ сллΦллл CŜǎǘƳŜǘŜǊ 

{ŀŎƘǎŜƴΥ /ŀΦ нΣм aƛƭƭƛƻƴŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ 

{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘΥ ŎŀΦ рллΦллл CŜǎǘƳŜǘŜǊ 

¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΥ ŎŀΦ мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ  

Lƴ IŜǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴ 

ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǎƻ .ŀŘ IŜǊǎŦŜƭŘΣ 5ƛŜƳŜƭǎǘŀŘǘΣ IŜǎǎƛǎŎƘ [ƛŎƘǘŜƴŀǳΣ aŜƭǎǳƴƎŜƴΣ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΣ 

wƻǘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ²ƻƭŪŀƎŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊŜƴ нлму ǳƴŘ нлмфΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ ƴŀƘŜȊǳ 

ƻƘƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊ мрпл ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ 

Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ Lƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ¢Ǌƻπ

ŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘǳǊŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜ ²ƛƴŘǿǸǊŦŜ - ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳǊƳǝŜŦǎ α9ōŜǊƘŀǊŘά ǳƴŘ αCǊŀƴȊά ƛƳ aŅǊȊ нлмф - ƴŀƘƳ ŘƛŜ aŀǎǎŜƴǾŜǊπ



 

 
ру μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

ƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎƳŀǖ ŀƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ CƛŎƘǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊŀŎƘŜƴΦ όCƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭΣ Řŀ ǎƛŜ ŀǳŦ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǳƳ ƛƘǊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ !ōǿŜƘǊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ς ǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ IŀǊȊ ς ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ .Ŝƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ IŀǊȊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ŜũŜƪǝǾ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ Ȋǳ ǿŜƘǊŜƴΦύ 

9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ CƛŎƘǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

[ŀǳōƘƻƭȊǾƻǊōŜǎǘƻŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ȊǳǾƻǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ǳƳ 5ƛŎƪǳƴƎǎŜƛƴǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

wƻǘǿƛƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳƴƪƭŜ ǳƴŘ ŅǎǳƴƎǎŀǊƳŜΣ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜŎƪǳƴƎǎŀǊƳŜ .ŜǎǘŅƴπ

ŘŜΦ 

 

мΦо YŀƭŀƳƛǘŅǘǎŦƻƭƎŜƴ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭŀƳƛǘŅǘǎŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛǎǘ Ȋǳ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΥ 

CǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǿŀǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

.ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ IƻƭȊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ²Ņƭπ

ŘŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ «ōŜǊŀƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻƭȊƳŀǊƪǘ ǊŀǇƛŘŜ ŦŀƭƭŜƴŘŜ IƻƭȊǇǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƻƎΦ 5ƛŜ 

²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜ  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ рф  μ рф 

 

ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 

aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊƴΦ  

 

CǸǊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ōŜŘŜǳǘŜǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ {ǘǊŜǎǎΦ tƻǎƛǝǾ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŀǎŀƴǘŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜ {ǳƪȊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜΦ 5ƛŜ {ŀƳŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŀƎƅǳǊŀǊǘŜƴ ƭŀƎŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴΦ «ōŜǊ ²ŀƭŘǿŜƛŘŜƴǊǀǎŎƘŜƴ-Σ CƛƴƎŜǊƘǳǘ- ǳƴŘ 

²ŀƭŘǊŜƛǘƎǊŀǎ-{ŎƘƭŀƎƅǳǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ς ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳōŜƴƘƻƭǳƴŘŜǊΣ IƛƳōŜŜǊŜ ǳƴŘ .ǊƻƳπ

ōŜŜǊŜ ς Řŀǎ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƎƎŜōǸǎŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿŀƭŘ ŀǳǎ {ŀƭǿŜƛŘŜΣ !ǎǇŜΣ 

±ƻƎŜƭōŜŜǊŜ ǳƴŘ IƻƭǳƴŘŜǊ ǸōŜǊƭŜƛǘŜǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ ōƛǎ 

ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ нлнлŜǊ WŀƘǊŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘƭƛŎƘ &ǎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ƎǳǘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

{ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŀǊǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊΦ 

CƻǊƳǳƭŀǊŜƴŘŜ 

 

мΦп !ǳǎōƭƛŎƪ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 

5ƛŜ wƻǘǿƛƭŘōŜƧŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘƘŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ н ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΥ 

- ²ƛŜ ǾƛŜƭ wƻǘǿƛƭŘ ǾŜǊǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ ²ŀƭŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΚ 

- ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ  ǿŜǊŘŜƴΚ 

  



 

 
сл μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

нΦ ²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ 5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜύ 

 

нΦм wŜƭŜǾŀƴȊ 

Ϡ м !ōǎΦ н .WŀƎŘD ǾŜǊƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ WŀƎŘǊŜŎƘǘǎƛƴƘŀōŜǊƴ ǳƴŘ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ǘǳƴπ

ƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴΦ LƴŘƛǊŜƪǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΤ ƎƎŦΦ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όǎΦ ŀǳŎƘ ϠϠ мΣ нΣ нм IWŀƎŘDύ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƎŜǊŜŎƘǘΣ ǿŜǊ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ōŜƳǸƘǘΦ ±ŜǊƭŀƴƎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

²ƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΣ ǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊōƛǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴΦ 

!ƭǎ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ōȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǊƛƴŘŜ όƛΦ ōΦ ōŜƛ .ǳŎƘŜ ǳƴŘ CƛŎƘǘŜύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ǿŀǎ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ tƛƭȊōŜŦŀƭƭ ƳŀŎƘǘΦ hƘƴŜ ŘƛŜ wƛƴŘŜ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŅƘǊǎǘƻƍǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭ ǳƴŘ YǊƻƴŜ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎ 

.ŀǳƳŜǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ .Ŝƛ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƳ {ŎƘŅƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳǊƛƴƎǘ όǎƻƎΦ wƛƴƎŜƭǳƴƎύ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ ǎǝǊōǘ ŀōΦ 5ƛŜ IƻƭȊŜƴǘǿŜǊǘǳƴƎ ȊƛŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘΦ 

!ƭǎ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘŀŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ōŅǎŜƴ ƧǳƴƎŜǊ ¢ǊƛŜōŜ ǳƴŘ YƴƻǎǇŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ ±ŜǊȊǀƎŜǊǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴΣ ƎƎŦΦ !ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴΦ 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ см  μ см 

 

нΦн ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ²ƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊǊƘȅǘƘƳǳǎ ǎǘǀπ

ǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŀǳŦƴŜƘƳōŀǊŜǊ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ &ǎǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛǎǘΦ ½ǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƧŀƎŘƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ wŜŘǳȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŅƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΤ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊπ

ǘŜƴ !ōǎŎƘǸǎǎŜΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ &ǎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊŜƛƴƅǸǎπ

ǎŜƴΣ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

  



 

 
сн μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 

нΦо 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ 

5ƛŜ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŜȄπ

ǘŜǊƴŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ όȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎύΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎǇǊƻȊŜƴǘΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘŅƭǘŜƴ .ŅǳƳŜ 

ŀƴ ŀƭƭŜƴ .ŅǳƳŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ !Ǌǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǇŀƴƴŜΦ DŜƳŅǖ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

hōŜǊǎǘŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ .ǳŎƘŜ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣр ҈Σ ŦǸǊ CƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭ мΣл ҈Φ 

5ƛŜ όbƛŎƘǘύ9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǾŜǊπ

ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŬƪΥ 

 
 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ со  μ со 

 

нΦп ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪŜƴ 

Lƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴΣ ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊπ

ƪŜƴΥ 

 

 
 

нΦр ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ о ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴƻǊŘƻǎǘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

IƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wƻǘǿƛƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƛƳ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΦ «ōŜǊ 

ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǎǇŜƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ Řŀ Ŝǎ Ŝǘǿŀ ƛƳ {ǘǀƭȊƛƴƎŜǊ DŜōƛǊƎŜ 

όwƛŜŘŦƻǊǎǘύ ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǾƛŜƭ ƘǀƘŜǊŜ wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ Ǝŀō ŀƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜΣ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ŀƴ aŜƛǖπ

ƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ς ōŜƛ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŅƘŜ ȊǳǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ Yŀǎπ

ǎŜƭ ς ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƳ wƛŜŘŦƻǊǎǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƛƳ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ 

ǳƴǎŜǊŜǎ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎǎ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

YŜǊƴŜƛƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƘƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ     

  



 

 
сп μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

wƻǘǿƛƭŘƧŅƎŜǊ ƛƳ wƛŜŘŦƻǊǎǘ 

 
 

wƻǘǿƛƭŘƧŅƎŜǊ ƛƳ {ŜǳƭƛƴƎǎǿŀƭŘ 

 

 
 

wƻǘǿƛƭŘƧŅƎŜǊ ƛƳ YƴǸƭƭ 

 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ ср  μ ср 

 

оΦ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊύ 

5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ 

¶ {ǘǸǊƳŜ 

¶ IƛǘȊŜƧŀƘǊŜ 

¶ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊōŜŦŀƭƭ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ Ǿƻƴ нлмф ōŜƎǸƴǎǝƎǘŜ 

¶ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ 

ƘŀōŜƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ wƻǘǿƛƭŘ ŜȄǘǊŜƳ ƎŜǎŎƘŀŘŜǘΦ 

½ǿŀǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭǸŎƪƛƎŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŀǳƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴŘ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ όŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ YŀƭŀƳƛǘŅǘ ƪƻƳƳǘ ōŜǎǝƳƳǘύΦ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ -ƴǳǘȊŜǊ ǳƴŘ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƪƭƛƳŀǎǘŀōƛƭŜǊ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 

 

оΦм ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ƛƳ CƻǊǎǘ 

оΦмΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

wƻǘǿƛƭŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƛƳ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘŅŘŜƴΣ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

CŜƎŜ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎǎŎƘŅŘŜƴΦ  

½ǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ƛǎǘ ōŀǳƳŀǊǘōŜȊƻƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭ- ƻŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴǳƳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘŀǊǘΦ 5ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜΣ ǎǘŀǝǎπ

ǝǎŎƘŜ ²ƛƭŘŘƛŎƘǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

CƻǊǎǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

¢ƻƭŜǊŀƴȊƎǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊǘŜŀōǿŅƎǳƴƎ CƻǊǎǘΣ ²ŀƭŘΣ ²ƛƭŘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ǊƻǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό5ǸǊǊŜǎƻƳƳŜǊΣ ²ƻƭŦǎŜƛƴƅǳǎǎύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

LƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ²ŀƭŘ ŜǊŦǸƭƭǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǎŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ 

ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǊ tƅŀƴȊŜƴŦǊŜǎǎŜǊ .ŅǳƳŜ ǎŎƘŅƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜƛǖǘΦ  

5ƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tƅŀƴȊŜƴŦǊŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ  

¶ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ α5ǀōŜǊƛǘȊŜǊ IŜƛŘŜά ōŜƛ .ŜǊƭƛƴ 

¶ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ 

DǊŀŦŜƴǿǀƘǊ 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀƭŘǿŜƛŘŜ Ƴƛǘ wƛƴŘŜǊƴ ƛƳ ŀƭǇƛƴŜƴ .ŜǊƎǿŀƭŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΦ  



 

 
сс μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

оΦмΦн ±ŜǊōƛǎǎ 

wƻǘǿƛƭŘ ǾŜǊōŜƛǖǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŀǳƳŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘΦ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǾŜǊōƛǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ !ǇǊƛƭΦ bŀπ

ŘŜƭōŀǳƳǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ bŅƘǊǿŜǊǘ ŀƭǎ [ŀǳōōŀǳƳǘǊƛŜōŜΦ  YƴƻǎǇŜƴ ŘŜǊ 9ŘŜƭƭŀǳōπ

ōŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛǎǎƎŜŦŀƘǊ ǎǘŜƛƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳŀǊǘ ό²ŜƛǖǘŀƴƴŜύ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǀǊǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜǊŜƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳŀǊǘ ό5ƻǳƎƭŀǎƛŜύΦ 

.ŅǳƳŜ ŀǳǎ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǾŜǊōƛǎǎŜƴ ŀƭǎ .ŀǳƳǎŎƘǳƭǇƅŀƴȊŜƴΦ 

²ƛǊŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƪƴƻǎǇŜ ǾŜǊōƛǎǎŜƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƴƻǎǇŜ ŀƳ .ŀǳƳ ŘƛŜ 

[ŜƛǧǊƛŜōŦǳƴƪǝƻƴΦ 

±ŜǊōƛǎǎ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ȊǳƳ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜΦ  

vǳŀƭƛǘŅǘǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƳƳŀŎƘǎǾŜǊƪǊǸƳƳǳƴƎΣ ±ŜǊȊǿƛŜǎŜƭƴΣ ŀǳŎƘ ²ǳŎƘǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƭŜōŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǎŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΦ 

YƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ [ƛŎƘǘǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ 5ǳƴƪŜƭƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀƭŘǊŀƴŘπ

ōŜǊŜƛŎƘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ±ŜǊōƛǎǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ŎƘŀπ

ŘŜƴǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

±ŜǊōƛǎǎ ƴƛƳƳǘ Ȋǳ Ƴƛǘ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǸǇǇƛƎŜǎ &ǎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ǊƻƳōŜŜǊŜύ ǾƻƳ ±ŜǊōŜƛǖŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŀōƭŜƴƪǘΦ 

¦ƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜ ±ƻƭƭƳŀǎǘƧŀƘǊŜ ōŜƛ .ǳŎƘŜ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇπ

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ ǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ȊǳƳ hũŜƴƭŀƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛǎǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōΦ  

5ŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōŜǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŀǳƳŀǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ½ŀǳƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊƧǸƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŘǸǊƊŜ ŦǸǊ ƴŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǘŜ 

.ŜǎǘŅƴŘŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƻƭƭƅŅŎƘƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƭŀǊƳƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǘƻƭŜǊƛŜǊōŀǊ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜǊ CƭŅŎƘŜ ǎǘŀǊƪŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǘǊƛŜōǾŜǊōƛǎǎ 

ŀƴ .ǳŎƘŜΣ CƛŎƘǘŜΣ YƛŜŦŜǊΣ [ŅǊŎƘŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎƛŜ Ƴƛǘ α.ƻƴǎŀƛōƛƭŘǳƴƎΦά  

5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŜǎ ±ŜǊōƛǎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƻũŜƴōŀǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŀƴƎŜƪŀǳƊŜƴ tƅŀƴȊŜƴΦ 5ŜǊŜƴ ǸǇǇƛƎŜΣ Řŀǎ IǀƘŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳ ŀƴǘǊŜƛōŜƴŘŜ {ǝŎƪǎǘƻũŘǸƴπ

ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳǎŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǳƴǿƛŘŜǊǎǘŜƘƭƛŎƘŜ [ƻŎƪǿƛǊƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 

Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘΦ 

{ƻƭŎƘŜ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜŦǊŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜπ

ǎŎƘǸǘȊǘŜ YǳƭǘǳǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ 

ŀǳǎΣ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳǊ wǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎΥ 

YŀƘƭǿƛƭŘǊǳŘŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƴƎŜǊ IŀōƛǘŀǘōƛƴŘǳƴƎΦ «ōŜǊ CŅƘǊǘŜƴƪƻƴπ

ǘŀƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wǳŘŜƭƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ {ƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ wǳŘŜƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎΣ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƎŘΦ 

DǊƻǖǊǳŘŜƭ ǎƛƴŘ ς Ȋǳ ƘƻƘŜ ²ƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ς ŀƭǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ αLƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴά ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wǳŘŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ ст  μ ст 

 

9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ±ŜǊōƛǎǎ ŀƴ .ŀǳƳǎŎƘǳƭǇƅŀƴȊŜƴ ƭŅǎǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ 

²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎŎƘŀƍ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ½ŅǳƴǳƴƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛŎƘŜΣ 

9ŘŜƭƭŀǳōōŅǳƳŜ ό!ƘƻǊƴŀǊǘŜƴΣ 9ǎŎƘŜΣ [ƛƴŘŜΣ YƛǊǎŎƘŜΣ 9ƭǎōŜŜǊŜύΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ²ŜƛǖǘŀƴƴŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ WǳƎŜƴŘǿŀŎƘǎǘǳƳŜǎ ǾŜǊōƛǎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

[ŀǳōōŅǳƳŜ ƛƳ ½ŀǳƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜƳ &ǎŜǊ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ Ŝƴǘπ

ǿŀŎƘǎŜƴΦ 

 

оΦмΦо {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ 

wƛƴŘŜƴǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ōƛŜǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇŦƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ǇƛƭȊƭƛŎƘŜ IƻƭȊȊŜǊǎŜǘȊŜǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊǎŎƘŅƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ƛƳ {ŀƊ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƛƴŘŜΦ 

!ƴ .ǳŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ²ŜƛǖŦŅǳƭŜΣ ŀƴ ŘŜǊ CƛŎƘǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘŜǊ tƛƭȊ wƻǜŅǳƭŜ ŀƭǎ YŜǊƴŦŅǳƭŜΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ aŜǘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 9ǊŘǎǘŀƳƳǎǘǸŎƪ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜǎŜ α²ǳƴŘŦŅǳƭŜά ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ CƻǊǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ wǸŎƪŜ- ǳƴŘ CŅƭƭǎŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ŘǊƛƴƎǘ ŘŜǊ wƻǜŅǳƭŜǊǊŜƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ²ǳǊȊŜƭǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ό²ǳǊȊŜƭπ

ŦŅǳƭŜύΦ  

«ōǊƛƎŜ bŀŘŜƭōŅǳƳŜ ǿƛŜ 5ƻǳƎƭŀǎƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

 

{ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ  



 

 
су μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ wƻǘǿƛƭŘǎŎƘŅƭŜ ŀƳ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ ǊƻǜŀǳƭŜƴ CƛŎƘǘŜƴƘƻƭȊŜǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊΦ 

5ŀǎ {ŎƘŅƭŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛǎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǎŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎŜǎ ƛƳ mƪƻǎȅǎǘŜƳΦ 9ǎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǎƻ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ȊǳǊ 

!ōǎŎƘǳǎǎōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄΤ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƭŀǎǎŜƴ YŀǳǎŀƭȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴπ

ƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƭŘŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴƘǀƘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ 5ǸǊǊŜǎƻƳƳŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭ 

¶ bŀŎƘǘƧŀƎŘ ŀǳŦ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ ƛƳ ²ŀƭŘ 

¶ bŀŎƘǘƧŀƎŘ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ CŜƭŘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 

¶ ²ƻƭŦǎŜƛƴƅǳǎǎ όαwŜƎƛƳŜ ŘŜǊ !ƴƎǎǘάύ  

¶ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴŘǊǳŎƪŜǎ ŘǳǊŎƘ CŜƛƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

o όƎŜƳǳƭŎƘǘŜ wǸŎƪŜƎŀǎǎŜƴύ 

¶ DǊƻǖǊǳŘŜƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

¶ {ǘǊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛƴǎŀƳǳƴƎǎŜũŜƪǘ 

¶ {ǘǊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜƴǎƛōƭŜκŦŜƘƭŜƴŘŜ WŀƎŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘŅƭπ

ǎŎƘŀŘŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 5ƻƎƳŀ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ vǳŀƴǝǘŅǘ ŘŜǎ {ŎƘŅƭŜƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ DǊǀǖŜΦ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀπ

ƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴǇǊƻȊŜƴǘŜ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎΦ  

5ƛŜ ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƳ CƻǊǎǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳπ

ƳŜ ŜƛƴŜ ǎǘŜǝƎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘΦ 

DǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ YŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŅǎǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ [ƛŎƘǘǇƘŀǎŜΦ 

!ƭǎ DŜƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 5ǳƴƪŜƭǇƘŀǎŜ ŘǳǊŎƘ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴŘŜΣ ŘƛŎƘǘŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎπ

ƘǀƘŜΦ {ƻƳƛǘ ǘǊƛƍ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘΦ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ǿƛǊƪǘ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŬȄŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ &ǎǳƴƎǎƛƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ CƻǊǎǘΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦǎǳŎƘŜƴ ŘŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǊ ²ƛƭŘŀǊǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜƳ wƻǘǿƛƭŘ Řŀǎ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ 

ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴŀŎƘǘǎ ŜƛƴŜƴ όƧŀƎŘ-ύǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ hũŜƴƭŀƴŘ όDǊǸƴƭŀƴŘύ Ȋǳ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

оΦмΦп CŜƎŜ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎǎŎƘŅŘŜƴ 

5ŀǎ IŀǊȊ ŘŜǊ ¢ŀƴƴŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎƛŜ ǾŜǊƭŜƛǘŜǘ IƛǊǎŎƘŜ ȊǳƳ {ŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CŜƎŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ .ŀǳƳŀǊǘŜƴΦ  

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ сф  μ сф 

 

оΦн &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΤ ōƛǧŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ΦоΦύ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭŀƳƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ƛŎƪǳƴƎǎǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Řŀƴƴ ǿƻƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴπ

ƎŜǊǘŜƳ &ǎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ±ƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ƪǸƴǎǘπ

ƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ 

¶ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŜǊƘǀƘǳƴƎ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀōƛǘŀǘ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŀǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ 

¶ WŀƎŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǀƪƻƭƻƎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

½ǳ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴΥ 

bŀŎƘ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ н-о҈ ŘŜǊ IƻƭȊōƻŘŜƴƅŅŎƘŜ ŀƭǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴ ώtŜǘǊŀƪΣ aΦ όнллфύΥ 

!½½ ноκнллфΥ мнос ς мнофϐΥ 

ω ²ƛƭŘǿƛŜǎŜƴΥ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭǿƛŜǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ

ƎǊǸƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ƳŅƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Řŀǎ aŅƘƎǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴύΦ  

ω bŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ ²ƛƭŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƛƴ {ǸŘ-bƻǊŘ- ό{ǸŘǿŜǎǘ-

bƻǊŘƻǎǘ-ύ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ όлΣн ōƛǎ лΣр IŜƪǘŀǊύ ǎƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎŜ ƎǊƻǖŜΦ 

&ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мрΣ ōŜǎǎŜǊ ƴƻŎƘ нр aŜπ

ǘŜǊƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛƭŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ  sungsschneisen ƳǸǎǎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇƅŜƎǘ όƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ƎŜƳŅƘǘΣ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ƎŜƳǳƭŎƘǘύ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ω .Ŝƛ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳǎ ƪǊŀǳǝπ

ƎŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ǸǎŎƘŜƴ όȊΦ.Φ IŀǎŜƭΣ ²ŜƛŘŜƴΣ !ǎǇŜΣ ²ŜƛǖŘƻǊƴΣ CŜƭŘŀƘƻǊƴΣ 9ōŜǊπ

ŜǎŎƘŜύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ǎǘǳŬƎŜ ²ŀƭŘƛƴƴŜƴǊŅƴŘŜǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ  

ω aŀǎǧǊŀƎŜƴŘŜ .ŅǳƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ω DŜȊƛŜƭǘŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ tǊƻǎǎƘƻƭȊƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΥ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ tŀǇπ

ǇŜƭƴ ǎƛƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜ &ǎǳƴƎǎǇƅŀƴȊŜƴ ŘŜǎ wƻǘ- ǳƴŘ wŜƘǿƛƭŘŜǎΣ ŘƛŜ ǾƻǊ CƻǊǎǘǇƅŀƴȊŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ tŀǇǇŜƭƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƭŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

όōƛǎ ȊǳǊ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴύ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ 

wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƭŘŀǊǘΦ tǊƻǎǎƘƻƭȊƅŅŎƘŜƴ 

ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾǎǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ±ŜǊōƛǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀǳƳŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴΦ ½ǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ tǊƻǎǎƘƻƭȊƅŅŎƘŜƴ 



 

 
тл μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

όȊΦ.Φ ǸōŜǊ {ǘŜŎƪƘǀƭȊŜǊύ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ DǊŀōŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊΣ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ¦ŦŜǊōŜπ

ǊŜƛŎƘŜΣ ŦŜǳŎƘǘŜ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ

ǇƅŀƴȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴύΦ  

ω ²ƻ ŘƛŜ .ƻŘŜƴŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ tǊƻǎǎƘƻƭȊƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ tŀǇπ

ǇŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŜŘŜǊǿŀƭŘŀǊǝƎ ōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊŜǘŜƴ ±ŜǊōƛǎǎ DŜƘǀƭȊŜƴ ŀǳǎ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŅǳƳŜƴ ό9ƛŎƘŜƴΣ IŀƛƴōǳŎƘŜΣ 

!ƘƻǊƴŜΣ 9ǎŎƘŜύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 9ƛŎƘŜƴ- ǳƴŘ DƛƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜΦ  

ω ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŘŜƳ 

²ƛƭŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŜƛŎƘŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ tƅŜƎŜ 

Ǿƻƴ ²ŜƎŜǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƭŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀŀǘ Ƴƛǘ ƪƭŜŜ- ǳƴŘ ƪǊŅǳǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ .ƭǸƘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ aŀƘŘύΦ  

 

 

9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŀǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴπ

ǾƛŜƭŦŀƭǘ ό.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ƛƳ ²ŀƭŘ ǎƛƴŘΦ ²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 

ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ WŀƎŘƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘƪŀǘȊŜΣ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 9ǳƭŜƴŀǊǘŜƴ όǾƻƳ {ǇŜǊƭƛƴƎǎƪŀǳȊ ōƛǎ ȊǳƳ ¦Ƙǳύ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŀǊǘŜƴ ƧŀƎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǊŜƴȊƭƛƴƛŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƭȊƅǸƎŜ 

ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŎƘƴŜǇŦŜƴ ό{ŎƘƴŜǇŦŜƴǎǘǊƛŎƘύ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ wŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘ ōƭǸƘŜƴŘŜƴΣ ƪǊŀǳǝƎŜƴ CƭƻǊŀ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴƭŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ !ǳŎƘ ²ŜƛŘŜƴ- ǳƴŘ !ǎǇŜƴ DŜƘǀƭȊŜ ǎƛƴŘ IƻǘǎǇƻǘǎ 

ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ wŜǇǝƭƛŜƴ όȊΦ.Φ ²ŀƭŘŜƛŘŜŎƘǎŜΣ {ŎƘƭƛƴƎƴŀǧŜǊΣ YǊŜǳȊƻǧŜǊύ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ōŜπ

ǎƻƴƴǘŜ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƭŎƘŜ όIŀǎŜƭƳŀǳǎΣ {ƛŜōŜƴǎŎƘƭŅŦŜǊΣ DŀǊǘŜƴǎŎƘƭŅŦŜǊύΦ  

5ŜǊ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƻǧŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ 

όǾƻƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ƴŀŎƘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴύΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ wŜƭƛƪǘǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ {ȅπ

ƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀƘŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƳƳŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ aǳƭŎƘŜƴ 

ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΗ 

±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ &ǎǳƴƎǎπ

ƅŅŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƭŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ ǎǘǀǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ wƻǘǿƛƭŘ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ тм  μ тм 

 

&ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘ- ό²ŀƴŘŜǊ-ύ ǿŜƎŜƴ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǎŜƛƴ 

ƴƻŎƘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎƛŜΣ Řŀǎǎ ²ŀƭŘǿƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀǳŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ .ŜƧŀƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 

±ŜǊōƛǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŅƭǎŎƘŀŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ WŀƎŘǊǳƘŜ ƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴΣ WŀƎŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ &ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

aƛƴƛƳǳƳ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀǳŜǊōŜƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴȊŜƭŀƴǎƛǘȊŜΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾ ƪǳǊȊŜƴ WŀƎŘƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ 

ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾ ǳƴŘ ŜƴǘǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΦ  

 

оΦо bƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊύ 

оΦоΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

wǳƘŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎΣ ǎŜƛƴ [ŀƴƎȊŜƛǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 

ŀƭǎ CƻƭƎŜōŜƎǊƛũΦ CŜƛƴŘǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ƛƴǎǝƴƪǝǾ Ȋǳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴǎōƛƭŘŜƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ

ƎŜƅŜŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜ LƳǇǳƭǎŜ ŜƛƴŜ YŀǳǎŀƭƪŜǧŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ IŀōƛǘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘƴƛǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όYŀǊǇŀǘŜƴύ ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ²ƻƭŦ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ αwŜƎƛƳŜ ŘŜǊ !ƴƎǎǘά 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƛƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ hƳƴƛǇǊŅǎŜƴȊ ŘŜǎ ²ƻƭŦŜǎ 

ōŜǿƛǊƪǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜΣ ǎŜƛƴŜ tǊŅŘŀǝƻƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊŜ 

²ŜƛǘŜǊǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ wƻǘǿƛƭŘǊŜǾƛŜǊŜ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǎŜǘȊΥ 

5ŀǎ CŜƛƴŘōƛƭŘ ǇǊŅƎǘ ŘŜǊ WŅƎŜǊΗ  

hŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ 

²ŜƴƛƎŜǊ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Řŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ WŅƎŜǊǎ ƛǎǘ ōŜǎǝƳπ

ƳŜƴŘ ŦǸǊ wƻǘǿƛƭŘǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ²ƛƭŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŦƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƭŅƴƎǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ CŜƛƴŘōƛƭŘǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎΥ 

5ƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜƧŀƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ hǇǝƻƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴȊŜƭƴ ƎŜƘŜƴŘŜ {ǘǸŎƪŜ Ȋǳ 

ŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻƘƴŜ α½ŜǳƎŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴά 

9ƛƴ {ŎƘǳǎǎ ƛƴǎ wǳŘŜƭ ōŜŜƴŘŜǘ ŀōǊǳǇǘ ŘƛŜǎŜ αCǊǸƘƧŀƘǊǎǾŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘάΣ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ǾƻǊ ŘŜǊ ǎŜƴπ

ǎƛōƭŜƴ {ŜǘȊȊŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴΦ 

²ǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǿŅǊŜΣ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǾŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƎŘȊŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 



 

 
тн μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wǳƘŜ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ aǳǧŜǊǝŜǊŜΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ {ƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ ŜũŜƪǝǾ Řŀǎ {ŎƘƛŜǖŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ƻǳōƭŜǧŜ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŀǳŦ 

Yŀƭō ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ƛǎǘΣ ǎƻ ƴŜƎŀǝǾ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ 9ũŜƪǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ Ŝƴǘπ

ƪƻƳƳǘΦ 

5ŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘ WŅƎŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ{ƻ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛƳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ƛƴπ

ƴŜ ǎŜƛƴŜ αwǳƘŜȊƻƴŜƴά ǎŜƭōǎǘΦ 

 

 

оΦоΦн {ƛƴƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ 

wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛƴŘŜƳ ǸōŜǊ Řŀǎ wǳƘŜ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜπ

ŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǎ 

wƻǘǿƛƭŘŜǎ hǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aǸƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴǎōƛƭŘŜƴŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎΣ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ²ŜƎ ōŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘŘǊǳŎƪŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ ŀƭǎ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ ²ƛƭŘΦ 

!ƭǩŜǊ Ƴƛǘ Yŀƭō ŀǳŦ wǳƘŜȊƻƴŜ  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ то  μ то 

 

оΦоΦо wŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

5ŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ȊǳǊ ²ƛƭŘǊǳƘŜȊƻƴŜ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŘƻǊǘ ǘŅƎƭƛŎƘ 

{ǘŀƴŘǿƛƭŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

wƻǘǿƛƭŘ ǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǘŀƎŜǎŀōƘŅƴƎƛƎΥ  

²ƛƴŘǊǳƘŜ Ƙŀǘ ǎǘŜǘǎ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜΣ ǿƛƴŘǊǳƘƛƎŜ hǊǘŜ ŀǳŦπ

ƎŜǎǳŎƘǘΦ Lǎǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŦǸǊ ²ƛƴŘǊǳƘŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

IŀƴƎŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎ wǸŎƪȊǳƎǎǊŅǳƳŜ 

ŘƛŎƘǘŜ .ŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƴƛŎƘǘƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜƳ 

²ƛƭŘ Ŝƛƴ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

&ǎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴύ Ƴǳǎǎ ¢ŀƎŀƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƳ ²ƛƭŘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜΦ {ŎƘƻƴ CƭŅŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ рл Ƙŀ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ²ƛƭŘ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

CƭǳŎƘǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ōŜǊǳƘƛƎǘŜ CƭŅŎƘŜ ƴǳǊ ǎƻ 

ƎǊƻǖ ǿƛŜ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ũŜƪǘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ Ƙŀƭπ

ǘŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛǝƎǘΦ Lǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜ ŬƴŘŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ 

{ǘŀƴŘǿƛƭŘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

 

оΦоΦп WŀƎŘ ƛƴ ŘŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜ 

9ƛƴŜ wǳƘŜȊƻƴŜ ƛƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƭŅǎǎǘ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭƧŀƎŘ ȊǳΣ 

ǎƻƴǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ũŜƪǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ !ƴǊǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘŜǊƭŅǳŬƎŜƴ ƪǳǊȊƧŀƎŜƴŘŜƴ IǳƴŘŜƴ ƛƴ CǸƘǊŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ ²ƛƭŘ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎǳŎƘǘΦ 

 

оΦп ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜƴŘŜƴ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘŀǊǘŜƴΣ ƭŜƛŘŜƴ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴΣ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ IƛǘȊŜ- ǳƴŘ 5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ όǿƛŜ нлму ǳƴŘ нлмфύΦ Lƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŘǊŅƴƎǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƻǊǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀƭŘǿƛŜǎŜƴΣ {ŎƘƴŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ²ŜƎŜǊŅƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ DǊǸƴŅǎǳƴƎ όDǊŅǎŜǊ 

ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊύ ƎƛōǘΦ  

½ǿŀǊ ŘŜŎƪǘ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ 

DǊǸƴŅǎǳƴƎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŎƘǀǇƊ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ǳƘƭŜƴΦ 

9ƛƴ IƛǊǎŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǘǿŀ т ς ф [ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘΦ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊπ

ƪŅǳŜǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΤ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊƪŅǳŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊπ



 

 
тп μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

ŘŀǳǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ǎƛƴŘ ŀƴƘŀƭǘŜƴπ

ŘŜ IƛǘȊŜ- ǳƴŘ 5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ YŅƭōŜǊ ǳƴŘ YƛǘȊŜΣ ŘƛŜ [ŀƪǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ 

ŘŜǊ !ƭǩŜǊŜ ǳƴŘ wƛŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ όCƭǳŎƘǘΣ .ǊǳƴƊύΦ  

aŜƘǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŘŜŎƪǘ Řŀǎ wŜƘǿƛƭŘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ όŎŀΦ мΣор ƭκмл ƪƎ [ŜōŜƴŘπ

ƎŜǿƛŎƘǘύ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ DǊǸƴŅǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜƳ ¢ŀǳΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ wŜƘǿƛƭŘ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

нлму ǳƴŘ нлмф ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ WŅƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ wŜƘπ

ǿƛƭŘŜǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǎƻƳƳŜǊƴ нллоΣ нллс ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊ мфтс 

ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƛƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ŘŀȊǳ ƴŜƛƎǘΣ 

ǎŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘŅƭŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳǊƛƴŘŜ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ 

Ŝǘǿŀ рл҈ ōŜǘǊŅƎǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ōŜƛ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ǸǊǊŜ Řŀǎ ²ƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƧŀƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

{ǘŀƴƎŜƴƘǀƭȊŜǊƴ αŜƛƴȊǳǎǇŜǊǊŜƴάΣ ǿŀǎ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎƎŦΦ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

{ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜƛǩŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀǳǘΣ Řŀǎ wǳŘŜƭ ƴƻŎƘ ōŜƛ 

ƎǳǘŜƳ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǸƴŅǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǎŅǳƎŜƴŘŜƴ 

!ƭǩŜǊŜ ǎŎƘŅƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 5ǳǊǎǘ Ȋǳ ǎǝƭƭŜƴΗ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊŜƴ нлму ǳƴŘ нлмф ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ όǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳǎǿΦύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǿŜǊŦŜƴΗ 5ƛŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŅƭǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴΗ  

.Ŝƛ wŜƘǿƛƭŘ Ǝƛƭǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ±ŜǊōƛǎǎ ōŜƛ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜǊ ǳƴŘ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǳŎƘŀǊǘŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ сн҈ ŘƛŜ ¢ǊƛŜōŜ ŘŜǎ 

tŦŀũŜƴƘǸǘŎƘŜƴǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊƛŜōŜ ŘŜǊ CƛŎƘǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ƴƻŎƘ рр-сл҈ ²ŀǎǎŜǊΦ 

5ŀǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛƳ Ϡ ол ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ ϦbƻǘȊŜƛǘϦΦ bŜōŜƴ ƘƻƘŜƴ {ŎƘƴŜŜπ

ƭŀƎŜƴΣ ±ŜǊŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊŦǊƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

!ǳǎƭǀǎŜǊ ŜƛƴŜǊ bƻǘȊŜƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘΗ bƻǘȊŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ bŀƘǊǳƴƎǎōŜπ

ŘŀǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ōŜǎǘŜƘǘΦ {ǘŜƭƭǘ ŘƛŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŀǳŦ !ƴπ

ǘǊŀƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƧŀƎŘōŜǊŀǘŜǊǎ ŘƛŜ bƻǘȊŜƛǘ ŦŜǎǘΣ ǎƻ ŘŀǊŦ ŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜƴŘŜǎ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƎŜƧŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǊŦ ƎŜŦǸǧŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ŀƊŦǳǧŜǊ ƻƘƴŜ YǊŀƊπ

ŦǳǧŜǊŀƴǘŜƛƭŜΦ 5ƛŜ IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƛƴ 

CǸǧŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ WŅƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘȊŜƛǘ 

ƛƘǊŜ WŀƎŘǿŜƛǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ wƻǘǿƛƭŘ ǳƴŘ wŜƘǿƛƭŘ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ &ǎǳƴƎǎǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ōŜƧŀƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ²ƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŎƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ {ŎƘŅƭ- ǳƴŘ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊŜƴΗ  

 

 

 

 

 



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ тр  μ тр 

 

 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ {ǳƘƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ

ǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƻǘƻǇƘŜƎŜ ƛƳ WŀƎŘǊŜǾƛŜǊΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ {ǳƘƭŜƴ 

ŘƛŜƴǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƳ {ŎƘŀƭŜƴǿƛƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘ ό²ŀƭŘǎŎƘƴŜǇŦŜΣ 

{ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘΣ DǊŀǳǊŜƛƘŜǊΣ {ǘƻŎƪŜƴǘŜύ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ όȊΦ.Φ [ƛōŜƭƭŜƴύΦ ±ƻǊ ŘŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ 

ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

оΦр wŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭōŜƧŀƎǳƴƎ 

.ƛǧŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǘŜǊ CΦмΦоΦмΦ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƛƴƪΦ 

 

оΦс WŀƎŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊύ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ WŀƎŘƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŀǳŦ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘŘǊǳŎƪŜǎ ǎŜǘȊǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŦƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ  

 

WŀƎŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ CƻǊǎǘƳǳƭŎƘŜǊǎ ŀǳŦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ WǳƴƎōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мл ƳΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ōǊŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƴŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀƭǎ &ǎǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ 5ǳƴπ

ƪŜƭǇƘŀǎŜƴ ƛƳ CƻǊǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜκ²ǳǊȊŜƭǘŜƭƭŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƛǎŜƴōŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƻŘŜƴŜōŜƴ ŀōƎŜŦǊŅǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŜƎŜƭƳǳƭŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

WǳƭƛƘŅƭƊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ - ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ WŀƎŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴΣ {ŀƭȊƭŜŎƪŜƴΣ IƻŎƘǎƛǘȊŜƴΣ ǎƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǾŜǊōƛƴŘŜƴπ

ŘŜƴ tƛǊǎŎƘǇŦŀŘŜƴ - ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ WŀƎŜƴ ŀƳ wƻǘǿƛƭŘΦ 9ŶȊƛŜƴǘŜ WŀƎŘ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ²ƛƭŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 



 

 
тс μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

5ŀ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ²ƛƭŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ WŀƎŘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ǎƻ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ŜŦŀƘǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ƴƛǘ tƪǿ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

²ŜƎŜŀƴōƛƴŘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ²ƛƭŘōŜǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƛǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛƭŘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǸǖƎǊŅǎŜǊƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 5ǳǊŎƘ {ŀǳŜƴ ǳƳƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ DǊŀǎƴŀǊōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƭŜŜǎŀŀǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŀǳŦ {ŎƘƴŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ &ǎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎǘ ŅǳǖŜǊǎǘŜ {Ŝƴπ

ǎƛōƛƭƛǘŅǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŀƘƭ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴŀƴǎƛǘȊΣ Řŀ ŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ²ƛƭŘōŜǊƎǳƴƎ ōŜƛ [ƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜǘΤ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǾǘƭΦ CƻǊǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǾƻƳ ²ƛƭŘ ŜƘŜǊ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ !ƴƎŜƘŜƴ ŘŜǊ 

IƻŎƘǎƛǘȊŜ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜǎ ¦ƳŘƛǎǇƻƴƛŜǊŜƴ ƴŀŎƘ 

αtƭŀƴ .άΣ ŘŀƳƛǘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ŘƛŜ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎǎǘƻƭŜǊŀƴȊ ōŜƛƳ ²ƛƭŘ ǎǘŜƛƎǘ Ƴƛǘ όǉǳŀƭƛǘŀǝǾύ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜǊ {ǘǀπ

ǊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΦ 

WŜŘŜ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ WŅƎŜǊ ŜƛƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝǾŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭΦ 

 

оΦт .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ IŜǊƳŀƴƴ aǸƭƭŜǊύ 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘǊƛƴƎ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƭƛŜƎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ-CǊŀǳ-IƻƭƭŜΦ 

5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ CƻǊπ

ǎǘŅƳǘŜǊƴΦ WŜŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ŬƴŘŜǘ ŘƻǊǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IŜƎŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

WŀƎŘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

  



 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ тт  μ тт 

 

оΦу IƛǊǎŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ 5ǊΦ [ǳǘȊ 9ōŜǊƭŜύ 

«ōŜǊ wƻǘǿƛƭŘ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ²ƛƭŘŀǊǘ ŜƳƻǝƻƴǎƭƻǎ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƛǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜǎ ½ƛŜƘŜƴ ŀƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘǊŅƴƎŜƴ ƻƊ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜǎŜ &ǊƎŜǊƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƴŜǳΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ƎŜǸōǘŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ 

wƻǘǿƛƭŘƧŀƎŘ ǳƴŘ wƻǘǿƛƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀǊŀǳŪƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ όƴƻŎƘύ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛƻ-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ WŀƎŜƴŘŜƴ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƳŀƎ Ŝǎ ǿƻƘƭŦŜƛƭ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ ŀǳŦ αŘƛŜ Řŀ ƻōŜƴά Ȋǳ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴΣ Ȋǳ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴ ŀǳŦ 

ω ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ω ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ 

ω ŘƛŜ hōŜǊŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ 

ω ŘƛŜ hōŜǊǎǘŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ 

ω ²ƛŜǎōŀŘŜƴ 

ω .ŜǊƭƛƴ 

ω .ǊǸǎǎŜƭΦ 

{ƻ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘƛŜǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǎŜƛƴ ƳŀƎΥ WŜŘŜǊ WŀƎŜƴŘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ 

ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ IƛǊǎŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ &ǎǘƘŜǝƪ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ .ŜǳƴǊǳƘƛƎǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŦǀǊπ

ŘŜǊǘΦ 

LƳ ŜǘƘƛǎŎƘ-ƘŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘƛǊǎŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ wƻǘƘƛǊǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊ ƴŀŎƘ bǸǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¢ǊƻǇƘŅŜƴǿŜǊǘ ƻŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ όǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ƳŀƎύ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ²ƛƭŘǝŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜΦ 5ƛŜ WŀƎŜƴŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ŀƭǎ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǿŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ hǊŘƴǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ōƭƻǖŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ 

²ƛƭŘŜǎΦ 

  



 

 
ту μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

%Ȣ "ÅÌÁÓÔÕÎÇÅÎȾ'ÅÆÁȃÈÒÄÕÎÇÅÎȾ+ÏÎПÌÉËÔÅ 

мΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

ό.ŜŀǊōŜƛǘŜǊΥ aŀǊŎƻ [ŜƴŀǊŘǳȊȊƛΤ 5ǊΦ WǀǊƎ .ǊŀǳƴŜƛǎύ 

ώǎΦ Y {Φ му-ноΤ C м {Φ т-уΤ C н {Φ у-фΤ C о {Φ ф-млΤ C п {Φ по ϐ 

 

5ŜǊ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ aŜƛǖƴŜǊ-YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘ ƭƛŜƎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-

[ŀƴŘΦ ώƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊǇŀǊƪŦǊŀǳƘƻƭƭŜΦƭŀƴŘκ ϐ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ǎƛƴŘΥ  

¶ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  

¶ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ  

¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ŀōŜƛ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŜȊƻƎŜƴŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

5ƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪǎΦ 5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-

aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ό.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ƛƳ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ 

ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘǊŀƴƎƛƎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ wƻǘǿƛƭŘŜǎ ŀƭǎ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎΦ  

5ŜǊ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ ŦǀǊŘŜǊǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΥ ²ŀƴŘŜǊƴΣ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ Yŀƴǳπ

ŦŀƘǊŜƴΣ wŜƛǘŜƴΣ {ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǳƴŘ YƭŜǧŜǊƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƭŜōōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ 

Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 9ǾŜƴǘǎ ȊΦ.Φ ȊǳǊ aƻƘƴōƭǸǘŜΣ ȊǳǊ 

YƛǊǎŎƘōƭǸǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ !ǳŦ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŦǸƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇŀǊƪŦǸƘǊŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ bŀǘǳǊΣ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ƭŀƎŜƴ ƛƴ нлнп ōŜƛ ǊǳƴŘ фрллΣ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ 

ǊǳƴŘ сллл YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ  

https://www.naturparkfrauholle.land/


 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ μ тф  μ тф 

 

 

LƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ нс Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊƛƴǎǝǘǳǘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ tǊŜƳƛǳƳǿŀƴπ

ŘŜǊǿŜƎŜΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ tŦŀŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ нтΦ tǊŜƳƛǳƳǿŀƴŘŜǊǿŜƎ α.ǳǊƎ [ǳŘπ

ǿƛƎǎǘŜƛƴά ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ƛŜ tǊŜƳƛǳƳǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪǎΦ 5ƛŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ YŀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǎǳŎƘŜƴŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǘǿŜƎŜΦ  

 

!ǳŦ ŘŜƴ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳΦŀΦ ŀǳŦ ǿŜǊǘƎŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ¦ƘǳΣ 

²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜΣ [ǳŎƘǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ wƻǘǿƛƭŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊŜƳƛπ

ǳƳǿŜƎ tм αIƻƘŜǊ aŜƛǖƴŜǊάΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ моΣт ƪƳ ŘƛŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ aŜƛǖƴŜǊǇƭŀǘŜŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊƘŅƴƎŜ ŘŜǎ .ŜǊƎǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎŜ ƛƳ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪ ǎƛƴŘΥ  

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tн CǊŀƴƪŜǊǎƘŅǳǎŜǊ YŀǊǎǘ ōŜƛ .ŜǊƪŀǘŀƭ-CǊŀƴƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ aŜƛǖƴŜǊ-

²ƻƭƊŜǊƻŘŜΤ [ŅƴƎŜ млΣо ƪƳΦ  

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tт {ǀŘŜǊ ²ŀƭŘ ōŜƛ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦΤ [ŅƴƎŜ мр ƪƳΦ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tу IŜƛƭƛƎŜƴōŜǊƎΣ .ǸƘƭŎƘŜƴ ōŜƛ DǊƻǖŀƭƳŜǊƻŘŜ-²ŜƛǖŜƴōŀŎƘΤ [ŅƴƎŜ тΣс 

ƪƳΦ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tф ²ŀŎƘƻƭŘŜǊǇŦŀŘ wƻǖōŀŎƘ ōŜƛ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΤ [ŅƴƎŜ ммΣм ƪƳΦ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tмм bƛŜǎǘŜǊ wƛŜǎŜƴ ōŜƛ bƛŜǎǘŜ ǳƴŘ bƛŜǎǘŜǘŀƭΤ [ŅƴƎŜ ммΣс ƪƳΦ 

²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ DŜƻ-bŀǘǳǊǇŀǊƪ  



 

 
ул μ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκ¢ŜȄǜŀǎǎǳƴƎ 

 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tмп .ƛƭǎǘŜƛƴ ƛƳ YŀǳŦǳƴƎŜǊ ²ŀƭŘΤ [ŅƴƎŜ ŎŀΦ мл ƪƳΦ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tно IǀƭƭŜƴǘŀƭ aŜƛǖƴŜǊΤ [ŅƴƎŜ мл ƪƳΦ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǿŜƎ tнр YƭŜƛƴŀƭƳŜǊƻŘŜ ōŜƛ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΤ [ŅƴƎŜ мо ƪƳΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ CŜǊƴǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƻǘǿƛƭŘōŜȊƛǊƪΥ 

¶ ²ŜǊǊŀ-.ǳǊƎŜƴ-{ǘŜƛƎ IŜǎǎŜƴ όvǳŀƭƛǘŅǘǎǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ²ŀƴŘŜǊōŀǊŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΣ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ IŀƴƴΦ aǸƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ŀƴƴŜƴōǳǊƎ ōŜƛ bŜƴǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊƭŅǳƊΦ  

¶ 5ŜǊ DǊƛƳƳ{ǘŜƛƎ Ǿƻƴ YŀǎǎŜƭ ȊǳƳ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ 5ƛŜ ǾƛŜǊ YƛǊǎŎƘǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊǎŎƘŜƴǎǘŀŘǘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΦ  

¶ 5ŜǊ ²ŜƎ α¢Ǌƛƴƪ ²ŀǎǎŜǊάΗ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀƳ IƻƘŜƴ aŜƛǖƴŜǊ ǾƻƳ .ŀǊŦǳǖǇŦŀŘ ȊǳƳ 

.ŜǊƎǿƛƭŘǇŀǊƪ aŜƛǖƴŜǊΦ 

¶ 5ŜǊ YŀƭōŜǇŦŀŘ Ƴƛǘ 9ǳƭŜƴǎǝŜƎ ǾƻƳ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-¢ŜƛŎƘ ȊǳƳ YŀƭōŜǎŜŜΦ 

¶ 5ŜǊ tŀƴƻǊŀƳŀǿŜƎ DŜǊƳŜǊƻŘŜΦ 

¶ ¢ǊŀƳ-²ŀƴŘŜǊ-¢ƻǳǊ м ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ hōŜǊƪŀǳŦǳƴƎŜƴΦ 

¶ ¢ǊŀƳ-²ŀƴŘŜǊ-¢ƻǳǊ н Ǿƻƴ hōŜǊƪŀǳŦǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ IŜƭǎŀΦ  

¶ ¢ǊŀƳ-²ŀƴŘŜǊ-¢ƻǳǊ о Ǿƻƴ hōŜǊƪŀǳŦǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ IŜƭǎŀΦ 

¶ 5ŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ !ōǘŜǊƻŘŜ ȊǳǊ DǊǳōŜ DǳǎǘŀǾΦ  

¶ 5ŜǊ .ŜǊƎƳŀƴƴǎǇŦŀŘ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘŘƻǊŦ aŜƛǖƴŜǊ ȊǳǊ DǊǳōŜ DǳǎǘŀǾΦ 

¶ 5ŜǊ .ŀǊŦǳǖǇŦŀŘ ŀƳ WǳƎŜƴŘŘƻǊŦ aŜƛǖƴŜǊ όƻōŜǊƘŀƭō ±ƻŎƪŜǊƻŘŜύΥ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŎŀΦ мΣр 

ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ wǳƴŘǿŜƎ ƪŀƴƴ ŀƴ ол {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƎŀƴȊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǳƴŘ ǎŜƴǎƻπ

ǊƛǎŎƘ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 




























































































































